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بقلم معالي الأستاذ 
عبد الحكيم بن محمد التميمي

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني

الافتتاحية

ـــي تبعـــث عـــى  يتمتـــع قطـــاع الطـــران المـــدني في المملكـــة بالكثـــر مـــن المقومـــات ال
ــا  ــأتي في مقدمتهـ ــد، ويـ ــتقبله الواعـ ــتشرف مسـ ــا نسـ ــاؤل، وتجعلنـ ــة والتفـ الثقـ
ـــن  ـــة ســـيدي خـــادم الحرمـــن الشريف ـــل حكوم ـــن قب ـــه م ـــذي يحظـــى ب ـــم ال الدع
ـــان كبـــر  ـــة هـــذا القطـــاع ككي ـــه(، وقناعتهـــا بأهمي وولي عهـــده الأمـــن )أيدهمـــا الل

ومؤثـــر، وكأحـــد المحـــركات الرئيســـة لعجلـــة الحركـــة الاقتصاديـــة في البـــاد.

ـــم  ـــالي 1439/1438 )2017( أحـــد أه ـــام الم ـــق شـــهد الع ـــك الحقائ ـــن تل ـــا م وانطلاق
ـــذ نشـــأتها، حيـــث صـــدر  ـــدني من ـــة العامـــة للطـــران الم ـــق بالهيئ ـــرز حـــدث يتعل وأب
ـــذي قـــى بفصـــل  ـــخ 1438/4/11هــــ ال ـــم رقـــم )17049( وتاري المرســـوم الملـــي الكري
ـــدني،  ـــة للطـــران الم ـــة العام ـــب التشـــغيلي في الهيئ ـــب التشريعـــي عـــن الجان الجان
ونقْـــل ملكيـــة جميـــع المطـــارات والأراضي التابعـــة لهـــا إلى شركـــة الطـــران المـــدني 
الســـعودي القابضـــة، وإنشـــاء شركات للمطـــارات عـــى غـــرار شركـــة مطـــارات 
لاتخـــاذ  العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق  مـــع  التنســـيق  يتـــم  وأن  الريـــاض، 
الإجـــراءات النظاميـــة اللازمـــة لنقـــل ملكيـــة الشركـــة القابضـــة بشـــكل كامـــل 
إليـــه، وأن تقـــوم الهيئـــة باتخـــاذ مـــا يلـــزم لتحويـــل الشركـــة القابضـــة إلى شركـــة 
مســـاهمة، وممـــا انطـــوى عليـــه هـــذا المرســـوم الكريـــم أيضـــاً، تشـــكيل لجنـــة مـــن 
ـــة  ـــع مســـتحقات الهيئ ـــدني لحـــر جمي ـــة للطـــران الم ـــة العام ـــة والهيئ وزارة المالي
لـــدى الجهـــات الأخـــرى ووضـــع خطـــة زمنيـــة لتســـويتها بشـــكل تدريجـــي خـــال 

مـــدة لا تتجـــاوز ثـــاث ســـنوات.

إن أبعـــاد هـــذا المرســـوم الكريـــم تشـــكل منعطفـــاً هامـــاً في مســـرة قطـــاع الطـــران 
المـــدني في المملكـــة، إذ ســـيمكن الهيئـــة مـــن تعميـــق دورهـــا كمـــرع ومنظـــم 
ـــب التشـــغيلي للقطـــاع الخـــاص،  ـــرك الجان ـــل الجـــوي في المملكـــة، وت ـــة النق لصناع
ممـــا يضمـــن عدالـــة المنافســـة ورفـــع مســـتوى الخدمـــات، كمـــا يشـــكل هـــذا المرســـوم 
دفعـــة قويـــة للهيئـــة تمكنهـــا مـــن إعـــداد وتنفيـــذ خطـــة اســـراتيجية جديـــدة شـــاملة 
ـــة، لا تقتـــر عـــى  ـــة الحديث ـــدني، تتوافـــق مـــع التوجهـــات العالمي لقطـــاع الطـــران الم
الهيئـــة فحســـب، بـــل تشـــمل كافـــة الجهـــات المكونـــة للقطـــاع، وذلـــك بغيـــة المســـاهمة 
بشـــكل أكـــر في تحقيـــق التنميـــة الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة للمملكـــة في إطـــار أهـــداف 
رؤيـــة المملكـــة 2030، الأمـــر الـــذي ينطـــوي عـــى تنفيـــذ برامـــج ومشـــاريع - ضمـــن 
برنامـــج التحـــول الوطـــي - 2020 لتطويـــر منظومـــة النقـــل الجـــوي في المملكـــة، حـــى 
ـــم المشـــار إليـــه  ـــؤدي القطـــاع دوره بفاعليـــة أكـــر. كمـــا أن مـــا جـــاء في المرســـوم الكري ي
ســـيمكن الهيئـــة مـــن توظيـــف مســـتحقاتها المتراكمـــة لـــدى الجهـــات الأخـــرى، البالغـــة 
نحـــو )15( مليـــار ريـــال، في المشـــاريع الإنشـــائية والبرامـــج التطويريـــة الـــي تضطلـــع 
بتنفيذهـــا، ويعـــد تمكـــن الهيئـــة مـــن التحكـــم في مواردهـــا وإيراداتهـــا الماليـــة خطـــوة 
هامـــة نحـــو تحقيـــق أحـــد أهـــم أهدافهـــا المتمثـــل في اعتمـــاد القطـــاع عـــى مـــوارده 

ـــة. ـــة الدول ـــة دون الحاجـــة إلى الاعتمـــاد عـــى ميزاني الذاتي

لقـــد جـــاءت إنجـــازات الهيئـــة خـــال العـــام المـــالي 2017 والـــي اســـتعرضها هـــذا 
ـــن  ـــاً م ـــدراً مهم ـــت ق ـــل مثل ـــة 2030، ب ـــة المملك ـــداف رؤي ـــع أه ـــر متســـقة م التقري
دور الهيئـــة في تحقيـــق تلـــك الأهـــداف، الـــي يـــأتي في مقدمتهـــا التوســـع في برامـــج 
الخصخصـــة، وتطويـــر البـــى التحتيـــة، ورفـــع مســـتوى الخدمـــات، واســـتقطاب 
ـــاء منصـــة  ـــة، عـــاوة عـــى بن ـــوارد البشري ـــة الم ـــون معتمـــر ســـنوياً، وتنمي )30( ملي
ـــد الخصخصـــة،  ـــاث، فعـــى صعي ـــارات الث ـــن الق ـــط ب ـــة ترب لوجســـتية في المملك
الـــدولي إلى )شركـــة مطـــارات  الملـــك فهـــد  تـــم في 2017/7/1م تحويـــل مطـــار 
الدمـــام(، كمـــا تـــم إنجـــاز أكـــر مـــن )80%( مـــن المتطلبـــات التنظيميـــة اللازمـــة 
ـــم  ـــداً لإطلاقهـــا، فيمـــا ت ـــة إلى شركات، تمهي ـــل مجموعـــة المطـــارات الداخلي لتحوي
إنجـــاز أكـــر مـــن )85%( مـــن المتطلبـــات التنظيميـــة اللازمـــة لتحويـــل قطـــاع تقنيـــة 
المعلومـــات والاتصـــالات إلى شركـــة مســـتقلة، تمهيـــداً لإطلاقهـــا، ووقعـــت الهيئـــة 
عقـــوداً لمشـــاريع تطويريـــة جذريـــة بأســـلوب BTO تعـــد بمثابـــة مشـــاريع لمطـــارات 
جديـــدة،  لـــكل مـــن مطـــار الطائـــف الـــدولي الجديـــد، ومطـــار الأمـــر نايـــف بـــن 
ـــن  ـــد المحـــن ب ـــدولي، ومطـــار الأمـــر عب ـــل ال ـــم، ومطـــار حائ ـــز بالقصي ـــد العزي عب
عبـــد العزيـــز بينبـــع، وتقـــدر الأمـــوال الـــي ســـوف تســـتثمر في تلـــك المشـــاريع بنحـــو 
)4.5( مليـــار ريـــال تقريبـــاً، كمـــا وقعـــت الهيئـــة عـــدداً مـــن العقـــود الاســـتثمارية 
ــد  ــا عقـ ــددة، منهـ ــاص المتعـ ــاع الخـ ــع القطـ ــراتيجية مـ ــاركة الاسـ ــاليب المشـ بأسـ
ــعودي،  ــد السـ ــة البريـ ــع مؤسسـ ــة مـ ــود الشراكـ ــاص، وعقـ ــران الخـ ــاز الطـ امتيـ
وعقـــود امتيـــاز مـــروع تطويـــر وتشـــغيل خدمـــات الأســـواق الحـــرة في المطـــارات 

الدوليـــة الرئيســـة الثلاثـــة، وغـــر ذلـــك مـــن المشـــاريع الـــي يطـــول شرحهـــا.

وتعكـــس إنجـــازات الهيئـــة في هـــذا التقريـــر حرصهـــا عـــى توفـــر أقـــى درجـــات 
الأمـــن والســـامة لحركـــة الطـــران في أجـــواء ومطـــارات المملكـــة، إذ أطلقـــت 
ـــة  ـــام الأمني ـــع المه ـــة بجمي ـــي ســـتكون معني ـــة، وال ـــة الأمني ـــادرة الشرك ـــة مب الهيئ
غـــر المســـلحة في المطـــارات، كمـــا تـــم البـــدء في تنفيـــذ مبـــادرة المـــروع الوطـــي 
المتكامـــل لأمـــن وحمايـــة المطـــارات، ويشـــمل )المعـــدات، المبـــاني الهندســـية، البنيـــة 
التحتيـــة، الاتصـــالات(، ولتعزيـــز ورفـــع مســـتوى الأمـــن تـــم توفـــر وتفعيـــل 
ــد  ــك خالـ ــار الملـ ــن مطـ ــوئي في كل مـ ــح الضـ ــزة المسـ ــة وأجهـ ــات الالكترونيـ البوابـ

الـــدولي ومطـــار الملـــك عبـــد العزيـــز الـــدولي ومطـــار الملـــك فهـــد الـــدولي.

وعـــى صعيـــد التطويـــر والإنشـــاء فقـــد شـــهد هـــذا العـــام المـــالي تقدمـــاً مهمـــاً في 
العديـــد مـــن المشـــاريع الـــي تضطلـــع الهيئـــة بتنفيذهـــا، حيـــث تواصـــل العمـــل في 
مـــروع مطـــار الملـــك عبـــد العزيـــز الـــدولي الجديـــد لتبلـــغ نســـبة إنجـــازه مـــع نهايـــة 
العـــام المـــالي نحـــو 90% للمرافـــق ذات الأولويـــة وأكـــر مـــن 82% لجميـــع المرافـــق، 
ـــه،  ـــع الأول مـــن عـــام 2019 إن شـــاء الل ـــة الرب ومـــن المنتظـــر إنجـــازه بالكامـــل نهاي
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ـــر مطـــار الأمـــر ســـلطان  ـــم إنجـــاز نحـــو 85% مـــن مـــروع إســـتكمال تطوي ـــا ت كم
بـــن عبـــد العزيـــز بتبـــوك، وأكـــر مـــن 50% مـــن مـــروع مطـــار عرعـــر، كمـــا يجـــري 
العمـــل عـــى قـــدم وســـاق لإنجـــاز مـــروع تطويـــر الصـــالات 1، 2، 3، 4 بمطـــار 
الملـــك خالـــد الـــدولي، والـــذي تبلـــغ تكلفتـــه نحـــو 2.1 مليـــار ريـــال، ومـــن المتوقـــع 
ـــد مـــن  ـــل العدي ـــر تفاصي ـــه، ويســـتعرض التقري إنجـــازه في عـــام 2021 إن شـــاء الل

ـــخ المتوقعـــة لإنجازهـــا. المشـــاريع ونســـب إنجازهـــا وتكاليفهـــا والتواري

وحرصـــاً مـــن الهيئـــة عـــى رفـــع مســـتوى جـــودة الخدمـــات المقدمـــة للمســـافر عـــر 
مطـــارات المملكـــة، وتحســـن تجربتـــه وتحقيـــق نســـب عاليـــة مـــن رضـــاه، فقـــد 
تـــم تشـــكيل إدارة عامـــة بمســـمى » الإدارة العامـــة للجـــودة وحمايـــة العمـــاء« 
ــا تـــم إصـــدار لائحـــة تنفيذيـــة محدثـــة لحمايـــة حقـــوق  لتُعـــى بهـــذا الأمـــر، كمـ
ـــد مـــن  ـــام بالعدي ـــك القي العمـــاء، لتحـــل محـــل اللائحـــة الســـابقة، وصحـــب ذل
الحمـــات والأنشـــطة التثقيفيـــة لتوعيـــة المســـافرين بحقوقهـــم، كمـــا شرعـــت 
الهيئـــة في إعـــداد تقاريـــر شـــهرية تفصيليـــة عـــن مســـتوى رضـــا المســـافرين في 
مطـــارات المملكـــة الدوليـــة الرئيســـة الثلاثـــة، تنُـــر في وســـائل الإعـــام ووســـائل 
ـــس في  ـــل رئي ـــة الشـــفافية كعام ـــة بأهمي ـــن الهيئ ـــا م ـــي، إيمان التواصـــل الاجتماع

تطويـــر وتحســـن الخدمـــات المقدمـــة .

وفيمـــا يخـــص الأنظمـــة والتشريعـــات فقـــد تـــم تعديـــل مـــا يتعلـــق منهـــا بالرخـــص 
ــن الجويـــن  ــن والمراقبـ ــن والمهندسـ ــعوديين )الطياريـ ــن السـ ــة للمواطنـ الممنوحـ
الخدمـــات  في  والعاملـــن  الطائـــرة  مقصـــورة  وأعضـــاء  الجويـــن  والمرحلـــن 
الأرضيـــة( بحيـــث تكـــون تلـــك الرخـــص ســـارية المفعـــول مـــدى الحيـــاة، أمـــا 
ــرات الســـعوديين الحاصلـــن عـــى  ــة الطائـ ــبة للطياريـــن ومهنـــدسي صيانـ بالنسـ
رخـــص مـــن الولايـــات المتحـــدة، فقـــد أصبحـــت تلـــك الرخـــص ســـارية المفعـــول 
ــكل  ــة بشـ ــن الهيئـ ــم مـ ــة لهـ ــدار رخـــص مماثلـ ــم إصـ ــم يتـ ــن ثـ ــة، ومـ في المملكـ
ـــرات الخاصـــة،  ـــة بالطائ ـــادة )GACAR Part-127(، المتعلق ـــم إلغـــاء الم ـــا ت آلي، كم
وبموجبـــه لا يلُـــزم مشـــغلو الطائـــرات الخاصـــة ذات التســـجيل الأجنـــي غـــر 
التجـــاري بالحصـــول عـــى التصاريـــح، والاكتفـــاء بالتراخيـــص الـــي صـــدرت لهـــا في 
بلـــدان الإصـــدار، وكخطـــوة نحـــو تحويـــل عـــدد مـــن المطـــارات الداخليـــة لمطـــارات 
دوليـــة تـــم إصـــدار الرخصـــة التشـــغيلية لمطـــار حائـــل، الـــي أهلتـــه ليصبـــح مطـــاراً 

دوليـــاً، وعليـــه أصبـــح عـــدد المطـــارات الدوليـــة في المملكـــة )6( مطـــارات.

وعـــى صعيـــد تنميـــة الحركـــة الجويـــة تـــم الترخيـــص لشركـــة طـــران أديـــل، 
ـــا  ـــرق، كم ـــة الب ـــاوة عـــى خدم ـــات، ع ـــة )5( ناق ـــات الوطني ـــدد الناق ـــح ع ليصب
ـــة  ـــة( لتشـــغيل رحـــات دولي ـــر ســـعودية )إضافي ـــات غ ـــص لتســـع ناق ـــم الترخي ت
ـــة، وقـــد نجـــم عـــن تلـــك  ـــة والدولي مبـــاشرة مـــن وإلى عـــدد مـــن المطـــارات الداخلي
التراخيـــص توفـــر المزيـــد مـــن خيـــارات الســـفر، وتحقيـــق المزيـــد مـــن المنافســـة، 
الـــي يســـتفيد منهـــا المواطـــن وكل مـــن يقصـــد هـــذا الوطـــن المعطـــاء، يـــأتي ذلـــك في 
ظـــل قيـــام الهيئـــة بمتابعـــة ومراقبـــة أســـعار تذاكـــر النقـــل الداخـــي بشـــكل دوري.

وفي مجـــال الحركـــة الجويـــة ارتفـــع عـــدد الـــركاب في مطـــارات المملكـــة في عـــام 2017 
بنســـبة )7.7%( عـــن العـــام الســـابق، إذ بلـــغ إجمـــالي عـــدد الـــركاب عبرهـــا أكـــر مـــن 
)91.8( مليـــون مســـافر، فيمـــا بلـــغ عـــدد الرحـــات الجويـــة في مطـــارات المملكـــة 
)741,293( رحلـــة بزيـــادة قدرهـــا )4.6%( عـــن العـــام الســـابق، أمـــا الشـــحن الجـــوي 

ـــادة بلغـــت )1.4%( عـــن عـــام 2016. ـــاً بنســـبة زي فقـــد بلـــغ )941,951( طن

وعـــى صعيـــد الأداء المـــالي فقـــد حققـــت الهيئـــة زيـــادة في إجمـــالي إيراداتهـــا 
وإيـــرادات الـــركات التابعـــة لهـــا )المفوتـــرة( مـــن )7( مليـــار ريـــال في عـــام 2016، 
إلى )8.4( مليـــار ريـــال في عـــام 2017، بنســـبة زيـــادة قدرهـــا )20.4%(، فيمـــا 
زادت الإيـــرادات المحصلـــة مـــن )4.3( مليـــار ريـــال إلى )6.2( مليـــار ريـــال، بنســـبة 
ــد  ــة فقـ ــر المحصلـ ــة غـ ــرادات التراكميـ ــا الإيـ ــن )44%(، أمـ ــر مـ ــت أكـ ــادة بلغـ زيـ
بلغـــت )17,410,543,593( ريـــالًا، مقارنـــة بمبلـــغ )16,910,769,463( ريـــالًا خـــال 
العـــام المـــالي الســـابق، عـــى الجانـــب الآخـــر بلغـــت المصروفـــات في العـــام المـــالي 
ــام  ــالًا للعـ ــغ )13,674,979,430( ريـ ــة بمبلـ ــالًا، مقارنـ 2017 )8,177,017,318( ريـ
ـــل  ـــر تفاصي ـــة مـــن هـــذا التقري الســـابق، ويوضـــح القســـم الخـــاص بالشـــئون المالي

ــات. ــرادات والمصروفـ الإيـ

وانطلاقـــا مـــن قناعـــة الهيئـــة بأهميـــة العنـــر البـــري كأحـــد المحـــاور الرئيســـة 
اللازمـــة لإيجـــاد صناعـــة نقـــل جـــوي متطـــورة، ولتوطـــن تقنيـــات تلـــك الصناعـــة، 
فقـــد واصلـــت الهيئـــة جهودهـــا لتنفيـــذ برامجهـــا الـــي تســـتهدف النهـــوض بقـــدرات 
ـــة، حيـــث بلـــغ إجمـــالي عـــدد البرامـــج التدريبيـــة )422(  ومواهـــب مواردهـــا البشري
برنامجـــاً، وبلـــغ عـــدد المســـتفيدين منهـــا )1750( موظفـــاً، كمـــا تـــم ابتعـــاث )107( 
طالـــب للدراســـة بمراحـــل مختلفـــة )بكالوريـــوس، ماجســـتير، دبلـــوم مراقبـــة 
جويـــة(، أمـــا الأكاديمـــة الســـعودية للطـــران المـــدني، فقـــد بلـــغ عـــدد خريجيهـــا 
هـــذا العـــام )94( خريجـــاً مـــن حملـــة درجـــة الدبلـــوم، فيمـــا اجتـــاز )3386( 

متدربـــاً دورات تدريبيـــة تخصصيـــة قصـــرة.

وعـــى صعيـــد تقنيـــة المعلومـــات والاتصـــالات فقـــد صُنفـــت الهيئـــة العامـــة 
ـــدني ضمـــن أفضـــل )15( جهـــة في المملكـــة ســـاهمت في رفـــع مســـتوى  للطـــران الم
نضـــج الخدمـــات الحكوميـــة عاليـــة التأثـــر، وذلـــك وفـــق تقريـــر مـــؤشر النضـــج 
)يـــر(،  الحكوميـــة  الإلكترونيـــة  التعامـــات  برنامـــج  الحكوميـــة/  للخدمـــات 
ـــة بموجـــب  ـــة المعلومـــات، كمـــا حققـــت الهيئ الصـــادر عـــن وزارة الاتصـــالات وتقني
ـــزة بلغـــت  ـــذا البرنامـــج، نســـبة تحـــول متمي ـــق عـــن ه ـــج التحـــول المنبث ـــر نتائ تقري
80% لتصبـــح بذلـــك الأولى عـــى قطـــاع النقـــل في المملكـــة، ولرفـــع مســـتوى 
الخدمـــات في المطـــارات تـــم توفـــر “تطبيـــق الجـــوال لمعلومـــات المرافـــق والرحـــات”، 
وهـــذا التطبيـــق يعـــرض معلومـــات تفصيليـــة عـــن الرحـــات والخدمـــات، مـــع 
ـــد  ـــر العدي ـــم إنجـــاز وتوف ـــا ت ـــم الشـــكاوي أو الاقتراحـــات، كم ـــة تقدي ـــر إمكاني توف
ـــق أفضـــل الممارســـات  ـــي اســـتهدفت تطبي ـــزة المتخصصـــة ال مـــن الأنظمـــة والأجه
العالميـــة لتحســـن تجربـــة المســـافر، وغـــر ذلـــك مـــن الأنظمـــة المتخصصـــة الـــي 

اســـتعرضها هـــذا التقريـــر بالتفصيـــل.

ـــة  ـــة البيئ ـــة الأرصـــاد وحماي ـــاق مـــع هيئ ـــم الاتف ـــد ت ـــة فق ـــة البيئ ـــا يخـــص حماي وفيم
لاتخـــاذ الإجـــراءات اللازمـــة لتقليـــل الضوضـــاء الصـــادرة عـــن عمليـــات الطـــران، وتحديد 
مهـــام ومســـئوليات كل مـــن الطرفـــن، وإعـــداد ورفـــع تقريـــر ســـنوي عـــن حالـــة البيئـــة 
ـــع مطـــارات المملكـــة،  ـــق النظـــام العـــام البيـــي عـــى جمي ـــم تطبي في المطـــارات، كمـــا ت
وحـــر المبـــاني الـــي تحتـــوي عـــى مـــادة الاسبســـتوس في مطـــارات المملكة،كمـــا تـــم 
ـــه )52( جهـــة بحضـــور  ـــة، شـــاركت في ـــة البيئ ـــم مؤتمـــر للمـــواد الخطـــرة وحماي تنظي
)390( شـــخصية، كمـــا تـــم تســـليم الخطـــة الوطنيـــة لتخفيـــض انبعاثـــات ثـــاني أكســـيد 
الكربـــون فيمـــا يخـــص قطـــاع الطـــران المـــدني )State Action Plan( لمنظمـــة الطـــران 

ـــدولي. ـــدني ال الم

ومـــن الإنجـــازات الـــي أود الإشـــارة إليهـــا حصـــول مطـــار الأمـــر محمـــد بـــن عبـــد 
ــتوى  ــة في مسـ ــة الثانيـ ــى المرتبـ ــل عـ ــز، إذ حصـ ــدة جوائـ ــى عـ ــدولي عـ ــز الـ العزيـ
ــام  ــع الثالـــث مـــن عـ ــاق الـــرق الأوســـط، للربـ ــام، وذلـــك عـــى نطـ ــا العـ الرضـ
 ،)ACI’S ASQ( 2017م، وفقـــاً للاســـتبيان الـــذي أجـــراه مجلـــس المطـــارات الـــدولي
كمـــا اختـــر المطـــار ضمـــن أفضـــل )100( مطـــار في العالـــم لعـــام 2017م، وذلـــك 
وفـــق اســـتطلاع أجرتـــه »ســـكاي تراكـــس« العالميـــة المتخصصـــة في تقييـــم المطـــارات 
ــعودي  ــياحي السـ ــز السـ ــزة التميـ ــى جائـ ــار عـ ــاز المطـ ــا حـ ــران، كمـ وشركات الطـ

كأفضـــل مطـــار في المملكـــة لعـــام 2017م.

ـــذ برامجهـــا ومشـــاريعها  ـــدني إذ تمـــي قُدمـــاً في تنفي ـــة العامـــة للطـــران الم والهيئ
ضمـــن برنامـــج التحـــول الوطـــي 2020، لتســـتشرف غـــداً مشرقـــاً لقطـــاع الطـــران 
المـــدني، تتحقـــق فيـــه الآمـــال والأهـــداف المرجـــوة وفـــق رؤيـــة المملكـــة 2030 بتوفيـــق 
ـــم بدعـــم حكومـــة ســـيدي خـــادم الحرمـــن الشريفـــن وســـمو  ـــه تعـــالى، ث مـــن الل
ولي عهـــده الأمـــن - حفظهمـــا اللـــه - ولا يفوتـــي في الختـــام أن أتوجـــه بالشـــكر 
والتقديـــر للجهـــات الـــي تعاونـــت مـــع الهيئـــة وفي مقدمتهـــم مجلـــس الشـــورى 
ووزارة الماليـــة، ووزارة الاقتصـــاد والتخطيـــط، وأعضـــاء مجلـــس إدارة الهيئـــة، 
ـــة في المطـــارات، فقـــد ســـاهمت جهودهـــم جميعـــاً في  فضـــاً عـــن الجهـــات العامل
مســـاعدة الهيئـــة ومســـاندتها لتخطـــي الكثـــر مـــن العقبـــات، وفي تمكـــن الهيئـــة 
مـــن أداء دورهـــا المنشـــود، كمـــا لا يفوتـــي أيضـــاً أن أشـــكر زمـــائي في الهيئـــة الذيـــن 

ـــر. ـــي اســـتعرضها هـــذا التقري ـــق الإنجـــازات ال ـــوا كل مـــا مـــن شـــأنه تحقي بذل

والله ولي التوفيق،،،
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معــالــي 
د. نبيل بن محمد العامودي 

وزير النقل رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للطيران المدني

معــالــي
أ. عبد الحكيم بن محمد التميمي

رئيس الهيئة العامة للطيران المدني ونائب رئيس مجلس الإدارة

مجلس الإدارة
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م. عبد الله بن عبد العزيز الجربوع

أ. حمزة بن عبد العزيز العسكر

د. حمد بن محمد السماعيلم. عبد الله بن محمد الزامل

م. هذلول بن حسين الهذلول م. عبد الرحمن بن إبراهيم 
الرويتع

أ. حمد بن محمد الكنهل 

أعضاء مجلس الإدارة

• قـرار 	 بالدمـام إلى شركـة، بموجـب  الـدولي  الملـك فهـد  تحويـل مطـار 
1438/05/26هــ.  بتاريـخ   )376/20( رقـم  المجلـس 

• للأعـوام 	 الـدولي  خالـد  الملـك  مطـار  لقطـاع  الماليـة  القوائـم  إقـرار 
2013م و 2014م، بموجـب قـرار المجلـس رقـم )378/20(  الماليـة 

1438/05/26هــ.  بتاريـخ 

• الموافقـة على اللائحـة التنفيذيـة لحماية حقـوق العملاء، بموجب قرار 	
المجلس رقم )380/20( بتاريخ 1438/05/26هـ. 

• قـرار 	 بموجـب  الدمـام،  مطـارات  لشركـة  مديريـن  مجلـس  تشـكيل 
1438/08/15هــ.  بتاريـخ   )392/21( رقـم  المجلـس 

أهم قرارات مجلس إدارة الهيئة العامة للطيران المدني )2017م(

• تشـكيل الجمعيـة العامـة للرشكاء )شركة مطـارات الدمام(، بموجب 	
قـرار المجلـس رقـم )ت / 402( بتاريخ 1438/11/18هـ.

• الموافقـة على ميزانيـة الهيئـة للعام المالي 1440/1439هــ، بموجب قرار 	
المجلـس رقـم )410/22( بتاريخ 1439/03/19هـ.

• الموافقـة على الحسـاب الختامـي للهيئـة للسـنة الماليـة 1438/1437هـ، 	
بموجـب قـرار المجلـس رقـم )411/22( بتاريـخ 1439/3/19هـ.

• إقـرار القوائـم الماليـة لقطـاع الملاحـة الجويـة لعـام 2015م بموجـب قرار 	
مجلـس الإدارة رقـم )377/20( وتاريـخ 1438/05/26 هـ.

مستشار تخطيط - وزارة الاقتصاد 
والتخطيط

عضو مجلس إدارة الهيئة

عضو مجلس إدارة الهيئة

نائب رئيس الهيئة العامة للسياحة والتراث 
الوطني للاستثمار والتطوير السياحي

أمين عام لجنة المساهمات العقارية 
وزارة التجارة والاستثمار

وكيل وزارة النقل للتخطيط 
الاستراتيجي

وكيل وزارة المالية للشئون المالية 
والحسابات
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الأهداف الاستراتيجية للهيئــــة

تحقيـــق أجـــواء آمنـــة وفـــق أدق معايـــر الســـامة العالميـــة، وبنـــاء منظومـــة 
مطـــارات حديثـــة بخدمـــات عصريـــة ومتقدمـــة.

تطويـــر النقـــل الجـــوي وفـــق أحـــدث المعايـــر العالميـــة، وتعزيـــز مكانـــة المملكـــة عالميـــاً 
كجهـــة مؤثـــرة في صناعـــة الطـــران المـــدني الـــدولي، وتحقيـــق النمـــو والاســـتدامة 
الاقتصاديـــة، وتطبيـــق الأنظمـــة واللوائـــح والإجـــراءات الكفيلـــة بســـامة النقـــل 

الجـــوي.

تنميــة المــوارد الماليــة للهيئــة والعمــل بأســس تجاريــة 
لتحقيــق الاســتقلال المــالي.

تحقيــق الاســتثمار الأمثــل للمــوارد البشريــة وضمــان 
عمــل  بيئــة  في  الوظيفــي  الرضــا  مســتويات  أعــى 

متميــزة.

تشجيع فرص الاستثمار بقطاع النقل الجوي.
تعزيــز التعــاون الإقليمــي والــدولي وضمــان المشــاركة 
القــرارات في  عمليــات صنــع  للمملكــة في  الفعالــة 

صناعــة النقــل الجــوي.

توفــر أرقــى الخدمــات لضيــوف الرحمــن والمســافرين 
وفــق أحــدث المعايــر العالميــة.

عــن  الناتجــة  الســلبية  الآثــار  مــن  البيئــة  حمايــة 
الجــوي. النقــل  أنشــطة 

ــزات الأساســية  ــر وإدارة وتشــغيل التجهي ــاء وتطوي بن
لخدمــات قطــاع النقــل الجــوي وفــق أحــدث التقنيــات 

والنظــم.

تنظيــم وتطويــر قطــاع النقــل الجــوي وفــق أحــدث 
العالميــة. الممارســات 

وضع وتطوير الإجراءات الكفيلة بسلامة وأمن قطاع 
النقل الجوي.

وأنشــطتها  الاســراتيجية  الأعمــال  وحــدات  تطويــر 
تجاريــة مســتقلة ومجديــة. كيانــات  إلى  وتحويلهــا 

تطوير عمليات النقل الجوي وإجراءات الصيانة وفق 
المعايير العالمية.

رؤيــــة الهيئــــة

رسالة الهيئــــة

الرؤية والرسالة والأهداف
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 الملخص
التنفـــيــذي
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الملخص التنفيذي

المـــالي 1439/1438هــــ  العـــام  خـــال  المـــدني  للطـــران  العامـــة  الهيئـــة  مضـــت 
ــذ  ــؤولياتها، الـــي انطـــوت عـــى تنفيـ ــا ومسـ ــام بمهامهـ ــاً في القيـ )2017م(، قدمـ
الكثـــر مـــن المشـــاريع والبرامـــج الـــي تســـهم بقـــدر كبـــر ليـــس فقـــط في تطويـــر 
وتنظيـــم صناعـــة النقـــل الجـــوي في المملكـــة، بـــل أيضـــاً بمـــا يســـهم في تحقيـــق 
ــذ  ــث أن تنفيـ ــوي، وحيـ ــل الجـ ــة بالنقـ ــة 2030 ذات العلاقـ ــة المملكـ ــداف رؤيـ أهـ
العديـــد مـــن تلـــك المشـــاريع يمتـــد لأكـــر مـــن ســـنة ماليـــة، نظـــراً لكـــر حجمـــه، 
وأمـــد عقـــوده، فإنـــه مـــن الـــروري الإشـــارة إلى أن نســـب الإنجـــاز ومراحـــل تقـــدم 
تنفيـــذ المشـــاريع المشـــار إليهـــا في فصـــول هـــذا التقريـــر تغطـــي مـــا تـــم إنجـــازه حـــى 
نهايـــة العـــام المـــالي )2017م( فقـــط، ويمكـــن إجمـــال أبـــرز وأهـــم الإنجـــازات الـــي 

تحققـــت خـــال العـــام المـــالي 2017 مـــن خـــال المحـــاور التاليـــة:

أســـفرت جهـــود الهيئـــة وأنشـــطتها الراميـــة إلى  تنميـــة الحركـــة الجويـــة في 
ــحن  ــافرين والشـ ــة والمسـ ــات الجويـ ــن الناقـ ــد مـ ــتقطاب المزيـ ــن اسـ ــة، عـ المملكـ
الجـــوي لمطـــارات المملكـــة، غـــر أن الحركـــة الجويـــة العابـــرة لأجـــواء المملكـــة 
ــرز  ــال أبـ ــن إجمـ ــام 2016، ويمكـ ــة بعـ ــاً مقارنـ ــام 2017 هبوطـ ــال عـ ــهدت خـ شـ
ـــذا  ـــة له ـــة خـــال الســـنة المالي ـــة في مطـــارات وأجـــواء المملك ـــة الجوي ـــم الحرك معال

ــالي: ــو التـ ــر عـــى النحـ التقريـ

أولًا: الحركة الجوية في 
مطــارات وأجـــواء الممـلـكــــة

الملخص التنفيذي
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1. الحركة الجوية في جميع مطارات المملكة: 

• ــبة 	 ــة بنسـ ــات )741,293( رحلـ ــدد الرحـ ــالي عـ ــغ إجمـ بلـ
ــام 2016. ــن عـ ــت )4.6%( عـ ــادة بلغـ زيـ

• بلـــغ إجمـــالي عـــدد المســـافرين أكـــر مـــن )91.8( مليـــون 	
مســـافر بنســـبة زيـــادة بلغـــت )7.7%( عـــن عـــام 2016.

• ــاً 	 ــوي )941,951( طنـ ــحن الجـ ــم الشـ ــالي حجـ ــغ إجمـ بلـ
ــام 2016.  ــن عـ ــت )1.4%( عـ ــادة بلغـ ــبة زيـ بنسـ

المملكــة  مطــارات  في  الجويــة  الحركــة   .2
الدوليــة: 

• بلـــغ إجمـــالي عـــدد الرحـــات )609,352( رحلـــة بنســـبة 	
زيـــادة بلغـــت )4%( عـــن عـــام 2016.

• بلـــغ إجمـــالي عـــدد المســـافرين أكـــر مـــن )79( مليـــون 	
مســـافر بنســـبة زيـــادة بلغـــت )8.1%( عـــن عـــام 2016.

• ــاً 	 بلـــغ إجمـــالي حجـــم الشـــحن الجـــوي )936,100( طنـ
بنســـبة زيـــادة بلغـــت )1.7%( عـــن عـــام 2016.

المملكــة  مطــارات  في  الجويــة  الحركــة   .3
لداخليــة:  ا

• بلـــغ إجمـــالي عـــدد الرحـــات )131,941( رحلـــة بنســـبة 	
زيـــادة بلغـــت )7.2%( عـــن عـــام 2016.

• بلـــغ إجمـــالي عـــدد المســـافرين أكـــر مـــن )12.7( مليـــون 	
ــام 2016. ــادة بلغـــت )5.3%( عـــن عـ ــبة زيـ ــافر بنسـ مسـ

• بلـــغ إجمـــالي حجـــم الشـــحن الجـــوي  )5,851( طنـــاً 	
بنســـبة نقـــص بلغـــت )32.1%( عـــن عـــام 2016.

4. الحركة الجوية في أجواء المملكة: 

بلـــغ حجـــم الحركـــة الجويـــة المســـتخدمة لأجـــواء المملكـــة 
)1,325,525( حركـــة، بنســـبة نقـــص بلغـــت )19.5%( عـــن عـــام 
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الملخص التنفيذي

ـــد مـــن الإنجـــازات الـــي اســـتهدفت توفـــر أقـــى درجـــات الأمـــن والســـامة لحركـــة الطـــران في  أنجـــزت الهيئـــة العدي
أجـــواء ومطـــارات المملكـــة، ويمكـــن إيجـــاز أهـــم إنجـــازات الهيئـــة خـــال عـــام 2017 في هـــذا المجـــال عـــى النحـــو التـــالي:

ً ثانيا
السلامة والأمن

ثالثا
مكتب تحقيقات الطيران

إعــــداد دراســــــة تــســتــهــــدف الـحــــد مـــن 
مخاطـــر الطيـــور وضررهـــا عـــى الطائـــرات في 
أجـــواء المملكـــة، ودراســـة أخـــرى تســـتهدف 
الحـــد مـــن مخاطـــر التقـــارب بـــن الطائـــرات 

 .)TCAS(

الدولـــة  برنامـــج  إنجـــاز  نســـبة  رفـــع 
 )SSP Implementation( للســـامة 

.)%96( إلى   )%54( مـــن 

.)QSM(  تحديث نظام إدارة الجودة

لنظـــام  الإلكـــروني  البرنامـــج  إطـــاق 
البلاغـــات )Q5( لجميـــع شركات الطـــران 
ومـــزودي الخدمـــة لاســـتقبال البلاغـــات 

إلكترونيـــا

إطـــاق مبـــادرة الشركـــة الأمنيـــة، والـــي 
ــة  ــام الأمنيـ ــع المهـ ــة بجميـ ــتكون معنيـ سـ

غـــر المســـلحة في المطـــارات.

البـــدء في تنفيـــذ مبـــادرة المـــروع الوطـــي 
المطـــارات،  وحمايـــة  لأمـــن  المتكامـــل 
ويشـــمل )المعـــدات، المبـــاني الهندســـية، 

الاتصـــالات(. التحتيـــة،  البنيـــة 

الأمنيـــة  المتطلبـــات  قائمـــة  اعتمـــاد 
بغيـــة  بالمطـــارات،  العاملـــة  للـــركات 

بهـــا.  الجهـــات  تلـــك  التـــزام 

اعتمـــاد الأدلـــة الأمنيـــة الخاصـــة بــــ  )22( 
مطـــاراً، والمصادقـــة عليهـــا.

الترخيـــص لافتتـــاح )98( وكالـــة شـــحن 
جـــوي جديـــدة، وتجديـــد ترخيـــص )124( 

وكالـــة قديمـــة.

628

61

49

26

3

28

492

105
بــــلاغـــــــاً

تحقيقــــاً

تقريراً

توصية

حوادث.

تحقيقات تمت وفق ملحق 
الإيكاو الثالث عشر. 

)4( تقارير تمت وفق ملحق 
الإيكاو الثالث عشر.

)25( توصية سلامة.

تحقيقات تم اتخاذ قرار بعدم 
إكمالها وتحقيقات ختامية قصيرة.

)20( تقريراً محدودة النطاق.

)1( توصية قائمة بذاتها
)عاجلة تتعلق بالسلامة(

تحقيقات محدودة 
النطاق.

)24( تقريراً لتحقيقات تم اتخاذ قرار 
بعدم إكمالها وأعد بشأنها تقارير 

موجزة.

تحقيقات في مخاطر 
تتعلق بالسلامة.

)1( تقرير يتضمن توصية عن مخاطر 
تتعلق بالسلامة.

واقعة خطيرة.

واقعة.

) أخرى ( بلاغات تبين بعد التحقق أنها مجرد مشاكل 
تشغيلية لا تصنف ضمن الوقائع والحوادث .

تلقى مكتب تحقيقات 
الطيران في عام 2017م

أجرى

حرر

أصدر
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ً رابعا
الجودة وحماية العملاء

الإدارة   « بمســـمى  عامـــة  إدارة  تشـــكيل 
العمـــاء«  وحمايـــة  للجـــودة  العامـــة 

مـــن  لعـــدد  تفقديـــة  بزيـــارات  القيـــام 
المطـــارات بهـــدف متابعـــة جـــودة الخدمـــات 
تســـجيل  وتـــم  للمســـافرين،  المقدمـــة 
)494( ملاحظـــة، وتصحيـــح أكـــر مـــن 
المرصـــودة خـــال  الملاحظـــات  63% مـــن 

شـــهرين مـــن رصدهـــا.

إصـــدار لائحـــة تنفيذيـــة محدثـــة لحمايـــة 
حقـــوق العمـــاء، لتحـــل محـــل اللائحـــة 
الســـابقة، وعقـــد ورش عمـــل وحمـــات 

ــه.  ــافر بحقوقـ ــة المسـ لتوعيـ

الدوليـــة  المطـــارات  في  مراقبـــن  تعيـــن 
جـــودة  مـــدى  لمتابعـــة  الثلاثـــة  الرئيســـة 

للمســـافرين. المقدمـــة  الخدمـــات 

عـــن  تفصيليـــة  شـــهرية  تقاريـــر  إعـــداد 
مطـــارات  في  المســـافرين  رضـــا  مســـتوى 
المملكـــة الدوليـــة الرئيســـة الثلاثـــة اعتبـــاراً 
تنـــر في وســـائل  مـــن ديســـمبر 2017، 
الإعـــام ووســـائل التواصـــل الاجتماعـــي.

ـــاء أكـــر مـــن )350( مـــؤشر قيـــاس لأداء  بن
وتـــم  للتدقيـــق،  ومـــؤشرات  المطـــارات 
تحديـــد فـــرات التكـــرار لـــكل مـــؤشر تـــراوح 
ـــم تطبيقهـــا في  ـــة إلى ســـنوية ليت ـــن يومي ب

ــة. ــارات المملكـ ــع مطـ جميـ

بلـــغ عـــدد الشـــكاوى الـــي وردت لـــإدارة 
شـــكوى،   )1085(  2017 عـــام  خـــال 
البـــت في )98,24%( منهـــا، وقـــد  تـــم 
انخفـــض عـــدد الشـــكاوى عـــن العـــام 
الســـابق بنســـبة )11%(، وكانـــت أســـباب 

الشـــكاوى عـــى النحـــو التـــالي:

تأخير موعد إقلاع الرحلات

 مشاكل تتعلق بالتذاكر

إلغاء رحلات

إلغاء حجز

حجز فائض

فقدان أمتعه

رفض إركاب

 تأخير أمتعة

تخفيض درجة الإركاب

مشاكل تتعلق بخدمة ذوي 
الاحتياجات الخاصة

%30.32

%22.03

%11.99

%5.07

%1.56

%17.23

%5.16

%5.07

%0.93

%0.64
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عـــى  التعديـــات  مـــن  عـــدد  إجـــراء 
الطـــران  ســـامة  وأنظمـــة  لوائـــح 
)GACARs( ويمكـــن إبـــراز أهمهـــا في 

التـــالي:

والتنظيمـــات  التشريعـــات  وضـــع 
طيـــار  بـــدون  بالطائـــرات  الخاصـــة 
.»Z7« تســـجيلها  علامـــة  وتحديـــد 

ً خامسا
معايير الطيران

أ. الأنظمة والتشريعات

بالتراخيـــص  المتعلقـــة  الأنظمـــة  تعديـــل 
صيانـــة  ومهنـــدسي  للطياريـــن  الممنوحـــة 
عـــى  الحاصلـــن  الســـعوديين  الطائـــرات 
بحيـــث  المتحـــدة،  الولايـــات  مـــن  رخـــص 
المفعـــول في  الرخـــص ســـارية  تلـــك  تكـــون 
رخـــص  إصـــدار  يتـــم  ثـــم  ومـــن  المملكـــة، 

آليـــة.  بصفـــة  الهيئـــة  مـــن  مماثلـــة 

بالرخـــص  المتعلقـــة  الأنظمـــة  تعديـــل 
الســـعوديين  للمواطنـــن  الممنوحـــة 
المتخصصـــن الصـــادرة مـــن قبـــل الهيئـــة 
)الطياريـــن والمهندســـن والمراقبـــن الجويـــن 
مقصـــورة  واعضـــاء  الجويـــن  والمرحلـــن 
ـــة(  ـــرة والعاملـــن في الخدمـــات الأرضي الطائ
بحيـــث تكـــون تلـــك الرخـــص ســـارية المفعـــول 
مـــدى الحيـــاة، وفقـــا لمـــا هـــو معمـــول بـــه في 
الـــدول الـــي حققـــت نجاحـــا كبـــراً في مجـــال 

صناعـــة الطـــران المـــدني.

الفصـــل بـــن المادتـــن 141 و 61 مـــن لوائـــح 
الســـامة حيـــث أصبـــح مـــن المتـــاح للمتقـــدم 
طيـــار في  رخصـــة  عـــى  الحصـــول  بطلـــب 
حـــال عـــدم انتظامـــه في مدرســـة أو معهـــد 
مرخـــص للتدريـــب عـــى الطـــران أن يحصـــل 
عـــى تدريبـــه النظـــري والعمـــي مـــن قبـــل 

ــة. مـــدرب طـــران مرخـــص مـــن الهيئـ

الخفيفـــة  الطائـــرات  لمشـــغلي  الســـماح 
المطـــارات  جميـــع  في  الذاتيـــة  بالخدمـــة 
المدنيـــة بالمملكـــة دون إلزامهـــم بالحصـــول 
الخدمـــات  مـــزودي  مـــن  الخدمـــة  عـــى 

المطـــارات. بتلـــك  الأرضيّـــة 

ب. الرخص والشهادات

ج. إصدار الشهادات

إصـــدار الرخصـــة التشـــغيلية لمطـــار حائـــل 
الـــي أهلتـــه ليصبـــح مطـــاراً دوليـــاً. HAS

YNB64

8 112

47

ترخيـــص مطـــار الأمـــر عبـــد المحـــن بـــن 
عبـــد العزيـــز بينبـــع.

»صلاحيـــة  شـــهادة   )112( إصـــدار 
التحقـــق  بعـــد  للطائـــرات  الطـــران«، 
والإجـــراءات  للأنظمـــة  مطابقتهـــا  مـــن 

. لمعتمـــدة ا

 Ferry( طـــران  تصريـــح   )47( إصـــدار 
	.)Permit

الفنيـــة  التميـــز  لأكاديميـــة  الترخيـــص 
بالتدريـــب  الريـــاض والخاصـــة  بمدينـــة 

الطائـــرات. صيانـــة  لفنـــي 

البـــدء في إصـــدار رخـــص لفنـــي مشـــغلي 
مـــع  يتوافـــق  بمـــا  الأرضيـــة  الخدمـــات 
العامـــة  للهيئـــة  التنفيذيـــة  اللائحـــة 
.)GACAR Part 68( المـــدني  للطـــران 

محطـــات  خمـــس  لعـــدد  الترخيـــص 
جديـــدة،  أجنبيـــة  طائـــرات  إصـــاح 
والتجديـــد لعـــدد )64( محطـــة إصـــاح 

وأجنبيـــة. محليـــة 

إصـــدار )8( شـــهادات تســـجيل/ترخيص 
ــار«. ــرة دون طيـ »طائـ

الملخص التنفيذي
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د. حماية البيئة

وحمايـــة  الأرصـــاد  هيئـــة  مـــع  الاتفـــاق 
اللازمـــة  الإجـــراءات  لاتخـــاذ  البيئـــة 
عـــن  الصـــادرة  الضوضـــاء  لتقليـــل 
مهـــام  وتحديـــد  الطـــران،  عمليـــات 
ومســـئوليات كل مـــن الطرفـــن، وإعـــداد 
ورفـــع تقريـــر ســـنوي عـــن حالـــة البيئـــة 
ـــة  ـــز اتفاقي ـــدء في تجهي في المطـــارات، والب

الطرفـــن. بـــن  ثنائيـــة 

عـــى  البيـــي  العـــام  النظـــام  تطبيـــق 
المملكـــة. مطـــارات  جميـــع 

الترخيـــص  إجـــراءات  مـــن  الإنجـــاز 
في  يرغـــب  الـــذي  المعتمـــد  للشـــاحن 

الخطـــرة. المـــواد  مناولـــة 

تنظيـــم مؤتمـــر للمـــواد الخطـــرة وحمايـــة 
جهـــة   )52( فيـــه  شـــاركت  البيئـــة، 

شـــخصية.  )390( وحضـــور 

حـــر المبـــاني الـــي تحتـــوي عـــى مـــادة 
المملكـــة. مطـــارات  في  الاسبســـتوس 
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سادساً
التسهيلات والنقل الجوي

ً سابعا
تحقيق الرؤية ومتابعة التخصيص 

الوطـــي  البرنامـــج  وإعتمـــاد  إنجـــاز 
للتســـهيلات، ويشـــمل فصـــل جديـــد 
المســـافرين  تســـجيل  بنظـــام  يتعلـــق 
ســـفر  نظـــام  في  وتعديـــات  المســـبق 
القـــر و الأطفـــال مـــع أو بـــدون ولي 

الأمـــر.

المشـــاركة في عـــدد مـــن برامـــج تحقيـــق 
برنامـــج  مثـــل   2030 المملكـــة  رؤيـــة 
برنامـــج   ،2020 الوطـــي  التحـــول 
التخصيـــص، برنامـــج خدمـــة ضيـــوف 
الرحمـــن، برنامـــج تطويـــر الصناعـــات 

اللوجســـتية. والخدمـــات  الوطنيـــة 

رفـــع معـــدل التـــزام شركات الطـــران 
APP/PNR- ـــات المســـافرين بإرســـال بيان
بالمركـــز  التســـجيل  نظـــام  إلى   DCS
المســـافرين  أمـــن  لخدمـــات  الوطـــي 

التابـــع لرئاســـة أمـــن الدولـــة.

المحصلـــة  الإيـــرادات  مجمـــوع  بلـــغ 
التصاريـــح  مـــن   2017 عـــام  خـــال 
اليوميـــة والســـنوية )6,648,500( ريـــال 

ســـعودي.

لمتابعـــة  ســـنوية  ربـــع  تقاريـــر  إصـــدار 
التحـــول  مبـــادرات  نتائـــج  تحقيـــق 
الوطـــي، بنـــاءً عـــى متطلبـــات المركـــز 
ــة  ــزة العامـ ــاس أداء الأجهـ ــي لقيـ الوطـ
ومكتـــب تحقيـــق الرؤيـــة في وزارة النقـــل 
المعتمـــدة. المنهجيـــات والمعايـــر  وفـــق 

الترخيـــص لعـــدد )65( شركـــة طـــران 
خـــال  الحجـــاج  لنقـــل  أجنبيـــة 
وقـــد  1438هــــ،  عـــام  حـــج  موســـم 
نقلـــت )1,199,969( حاجـــاً، فيمـــا تـــم 
الترخيـــص لشركتـــن وطنيتـــن )الخطـــوط 
ــا  الســـعودية وشركـــة نـــاس(، وقـــد نقلتـ
يصبـــح  وعليـــه  حاجـــاً،   )552,045(
مجمـــوع الحجـــاج المنقولـــن )1,752,014( 

حاجـــاً.

الاتفـــاق مـــع المركـــز الوطـــي لخدمـــات 
ـــط وثيقـــة  أمـــن المســـافرين، لتســـهيل رب
 )PNR( الحجـــز  برقـــم  المســـافرين 
قبـــل  مـــن  الداخليـــة  الرحـــات  عـــى 
ــن  ــاراً مـ ــة اعتبـ ــران الوطنيـ شركات الطـ

2018/2/1م.

إصـــدار تقاريـــر شـــهرية لمتابعـــة إنجـــاز 
ـــة المملكـــة  المشـــاريع المرتبطـــة ببرامـــج رؤي

.2030

لرحـــات  إصـــدار  )89,685( تصريحـــاً 
مـــن  2017م،  عـــام  خـــال  مختلفـــة 
خـــال برنامـــج عبـــور )ON LINE(، ومـــن 
ثـــم تحصيـــل الأجـــور إلكترونيـــاً، والربـــط 
الخارجيـــة  ووزارة  الدفـــاع  وزارة  مـــع 

والســـفارات.

الملخص التنفيذي
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ً ثامنا
التراخيص الاقتصادية 

الجزيـــرة  وطـــران  الســـام  طـــران 
مطـــار  وإلى  مـــن  بالتشـــغيل  وقامتـــا 

الـــدولي. الطائـــف 

ـــم ترخيصهـــا  ـــل، بعـــد أن ت الترخيـــص الاقتصـــادي لشركـــة طـــران أدي
ـــر الطـــران، وعليـــه أصبـــح عـــدد الناقـــات  ـــاً، وفـــق ضوابـــط معاي فني
الوطنيـــة )5( ناقـــات، عـــاوة عـــى خدمـــة البـــرق، ممـــا ســـيعزز 

المنافســـة وينعكـــس بالإيجـــاب عـــى الأســـعار والخدمـــات.

طـــران النيـــل وقامـــت بالتشـــغيل مـــن 
وإلى مطـــار حائـــل ومطـــار الملـــك عبـــد 

ــازان. ــز بجـ ــن عبدالعزيـ ــه بـ اللـ

ـــض المتوســـط  ـــة طـــران البحـــر الأبي شرك
مطـــار  وإلى  مـــن  بالتشـــغيل  وقامـــت 

ــدة. ــدولي بجـ ــز الـ ــد العزيـ ــك عبـ الملـ

متابعـــة ومراقبـــة أســـعار تذاكـــر النقـــل 
ــكل دوري. ــي بشـ الداخـ

تاركـــو للطـــران وقامـــت بالتشـــغيل مـــن 
وإلى مطـــار الملـــك فهـــد الـــدولي بالمنطقـــة 

الشرقيـــة.

ـــرو وقامـــت بالتشـــغيل مـــن وإلى  ـــر كاي اي
مطـــار الأمـــر نايـــف بـــن عبـــد العزيـــز 

بالقصيـــم.

ــال وقامـــت  ــا نيبـ ــران هيملايـ ــة طـ شركـ
بالتشـــغيل مـــن وإلى مطـــار الملـــك فهـــد 

الـــدولي بالمنطقـــة الشرقيـــة.

مـــر للطـــران وقامـــت بالتشـــغيل مـــن 
وإلى مطـــار الأمـــر نايـــف بـــن عبـــد العزيـــز 

بالقصيـــم.

الترخيـــص لناقـــات جويـــة أجنبيـــة )إضافيـــة( لتشـــغيل رحـــات 
دوليـــة إلى عـــدد مـــن المطـــارات الداخليـــة، وأخـــرى لمطـــارات دوليـــة، 

وهـــي:

فـــاي دبـــي وقامـــت بالتشـــغيل مـــن 
ــد  ــن عبـ ــه بـ ــد اللـ ــك عبـ ــار الملـ وإلى مطـ

العزيـــز بجـــازان.

فـــاي ايجيبـــت وقامـــت بالتشـــغيل مـــن 
ــدولي  ــز الـ ــد العزيـ ــك عبـ ــار الملـ وإلى مطـ

بجـــدة.
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مضـــت الهيئـــة قدمـــاً في تنفيـــذ العديـــد مـــن مشـــاريع 
ومرافقهـــا  للمطـــارات  التحتيـــة  البنيـــة  تطويـــر 
تعـــد  الـــي  المشـــاريع  ذلـــك  في  بمـــا  وتجهيزاتهـــا، 
بمثابـــة مشـــاريع لإنشـــاء مطـــارات جديـــدة، بغيـــة 
اســـتيعاب الزيـــادة المضطـــردة في الحركـــة الجويـــة 
ورفـــع مســـتوى الخدمـــات وتطبيـــق معايـــر الجـــودة 

ً تاسعا
التطوير والإنشاء

العالميـــة، وتحســـن أداء المرافـــق، ويمكـــن اســـتعراض 
ــالي  ــام المـ ــال العـ ــت خـ ــي تحققـ ــازات الـ ــم الإنجـ أهـ
2017 عـــى النحـــو التـــالي، مـــع ملاحظـــة أن المشـــاريع 
التاليـــة لا تشـــمل المشـــاريع الجـــاري تنفيذهـــا بأســـاليب 

ــاص: ــاع الخـ ــع القطـ ــاركة مـ ــة والمشـ الخصخصـ

مشروع مطار الملك عبد العزيز 
الدولي الجديد )المرحلة الأولى(

1 - مطار الملك عبد العزيز الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

38,482,443,095

90% للمرافق ذات الأولوية القصوى 
82,14% لجميع المرافق

2011/1/11

نهاية الربع الأول من عام 2019

SR

مشروع توسعة وتطوير الساحة )6(
والمرافق التابعة لها بمطار الملك عبدالعزيز الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

315,000,0002014/01/13

%88.782018/8/25

SR

الملخص التنفيذي
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تابع: مطار الملك عبد العزيز الدولي

تطوير السياج الأمني بساحة مطار الملك عبد العزيز 
الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

47,920,6762016/11/13

%642018 /11/2

SR

مشروع تطوير واستبدال أنظمة القواطع الكهربائية الآلية للضغط 
)مطار الملك عبد العزيز(

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

45,981,9272015/7/27

%1002017/12/31

SR

استبدال وتطوير أنظمة القواطع الكهربائية الآلية 
للضغط بمبنى المرفق رقم 3
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مشروع تحديث نظام شبكة دوائر المراقبة الأمنية

إعادة تأهيل محطات الصرف الصحي

مشروع تغيير الكابلات الكهربائية بمحطة التحلية 
في مطار الملك عبدالعزيز

التكلفـــة بالريــال

التكلفـــة بالريــال

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

نسبة الإنجاز

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز

14,656,520

6,671,800

748,800

2015/2/2

2015/11/1

2015/5/28

%97

%100

%100

2018 /2/8

2017/10/8

مطلع عام 2018

SR

SR

SR

مشروع إعادة تأهيل واستبدال شبكة الكابلات وأنظمة توزيع 
الطاقة الكهربائية )المرحلة الثالثة(

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

37,427,8102015/2/9

%1002017/10/29

SR

المرحلة الثالثة 3

الملخص التنفيذي

تابع: مطار الملك عبد العزيز الدولي
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2 - مطار الملك خالد الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

2,100,000,000

%3.5

2017/4/23

2021/4/21

SR

مشروع تطوير الصالات 1، 2، 3، 4 
بمطار الملك خالد الدولي

مشروع تطوير الصالة )5( بمطار الملك خالد الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

1,616,095,6982013/7/11

%1002016/11/15

SR

)تم تشغيل الصالة( في انتظار الافتتاح الرسمي

مشروع مركز الأحمال رقم )3( بمطار الملك خالد الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

517,498,2502016/11/9

%29.582018/12/28

SR
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الملخص التنفيذي

مشروع تطوير المدارج والممرات ومواقف الطائرات بمطار الملك 
خالد الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

376,761,1882015/7/27

%772018/4/21

SR

إنشاء شبكة ألياف بصرية.إنشاء شبكة وقود رئيسة. تجديد ممرات ومواقف الطائرات.

مشروع صالة المكتب التنفيذي في الصالة )5( 
بمطار الملك خالد الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

32,000,0002016/2/11

%1002017/5/1

SR

تجهيزات داخل الصالة التنفيذية من ديكورات وتصميم وأثاث 
وتمديدات كهربائية، لرفع مستوى خدماتها على غرار المطارات 

الدولية العالمية.

مشروع صالة المكتب التنفيذي )صالة 2( بمطار 
الملك خالد الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

7,870,0002015/11/12

%1002017/4/25

SR

ترميم وتجديد الصالة التنفيذية الحالية ، ورفع مستوى خدماتها 
على غرار المطارات الدولية العالمية.

تابع: مطار الملك خالد الدولي
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الملخص التنفيذي

3 - مطار الملك فهد الدولي

مشروع تعديل صالتي الوصول والمغادرة 
بمطار الملك فهد الدولي

مشروع استبدال سور حرم المطار بسور خرساني 
وإنشاء بوابة على المدخل الجنوبي الشرقي

إنشاء )6( مواقف للطائرات في ساحة الطيران الجنوبية على مساحة 43000م2، 
)3( منها  للطائرات الكبيرة والمتوسطة و)3( للطائرات الصغيرة

التكلفـــة بالريــال

التكلفـــة بالريــال

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

نسبة الإنجاز

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز

29,282,000

31,960,000

19,770,800

2015/3/15

2014/11/24

2016/10/30

%95

87%

%100

2018/6/1

2018/5/1

2017/6/4

SR

SR

SR

إستبدال موازين وسيور الأمتعة للركاب في مبنى صالة المسافرين 
بمطار الملك فهد

مشروع إعادة تأهيل مصادر المياه في 
مطار الملك فهد الدولي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

10,458,1502015/7/1

%1002017/7/10

SR

إعادة تأهيل مصادر المياه
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تابع: مطار الملك فهد الدولي

مشروع استبدال صالة للمرحلين بإعادة تأهيل جزء 
من مبنى صالة الركاب وإنشاء توسعة خارجية

مشروع إنشاء صالة المغادرة الداخلية في الجزء غير المكتمل الإنشاء 
من الصالة الحالية بمساحة 1100م2 وتضم 3 بوابات جديدة

مشروع إنشاء بوابة جديدة للوصول الداخلي للمسافرين 
القادمين بواسطة الحافلات من مواقف الطائرات البعيدة

التكلفـــة بالريــال

التكلفـــة بالريــال

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

نسبة الإنجاز

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز

1,500,686

2,511,130

750,000

2017/06/23

2017/9/20

2017/09/17

%100

%100

%100

2017/9/23

2017/12/20

2017/11/17

SR

SR

SR

مشروع إنشاء مبنى )صالة المدينة( بمقر الشركة 
السعودية للنقل الجماعي

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

568,0002016/7/25

%1002017/3/12

SR

استبدال موازين وسيور الأمتعة للركاب في مبنى صالة المسافرين 
بمطار الملك فهد
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الملخص التنفيذي

4 - مطار الأمير محمد بن عبد العزيز 
الدولي  الجديد

ـــوم بتشـــغيله  ـــف يق ـــإن التحال ـــح في 2015/7/2، ف ـــدولي، وافتت ـــة ال ـــف طيب ـــع تحال ـــد م ـــق عق ـــذا المطـــار بأســـلوب )BTO(، وف ـــذ ه ـــث نف حي
لمـــدة )25( عامـــاً، ولذلـــك فـــإن المطـــار يعـــد مطـــاراً حديثـــاً ولا يتطلـــب الكثـــر مـــن المشـــاريع التطويريـــة، وســـيتحمل المســـتثمر تكاليـــف أغلـــب 
المشـــاريع التطويريـــة أو التحســـينية خـــال ال )25( عامـــا، وعليـــه فقـــد اقتـــر مـــا حققتـــه الهيئـــة خـــال عـــام 2017 لهـــذا المطـــار عـــى مـــا يـــي:

نسبــة الإنجـــاز قيمة المشروع بالريــال

47,927,955
SR

مشروع مباني المتطلبات الأمنية

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

2015/1/3

2018/9/270%

مشروع إنشاء غرفة لوزارة الداخلية بطابق الخدمة )1( 
من مبنى صالة الركاب

التكلفـــة بالريــال

نسبة الإنجاز

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

252,8652017/7/25

مطلع عام %952018

SR

إعادة تأهيل مصادر المياه

تابع: مطار الملك فهد الدولي
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نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

5 - المطارات الداخلية

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

627,069,275

321,421,821

112.295.756

47,593,371

SR

SR

SR

SR

مشروع تحسين وتجديد مدارج بعض المطارات الداخلية/ 
المرحلة الثانية

مشروع تطوير مطار عرعر

المرحلة الأولى من مشروع شبكات توزيع الطاقة الكهربائية و نظم إنذار 
الحريق بعدد من المطارات الداخلية )الطائف ، حائل ، الوجه(

مشروع استكمال تطوير مطار الأمير سلطان بن عبد العزيز بتبوك

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

2015/4/29

2014/3/28

2015/3/1

2015/1/17

2019/4/13

2019/3/13

2018/7/23

تم رفع طلب تمديد 
للمشروع لمدة 6 أشهر

%48

%50,02

%75

%85
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الملخص التنفيذي

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

28,688,729

21,137,193

SR

SR

مشروع تحديد حرم أراضي المطارات مع الرفع المساحي
)المطارات الداخلية 23 مطارا(

المرحلة الثالثة من مشروع مباني الإطفاء والإنقاذ لعدد 16 مطاراً 

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

2014/6/19

2015/8/11

2017/10/20

في مراحله النهائية

%100

%99

تابع: المطارات الداخلية

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

10,810,332

559,643,624

SR

SR

مشروع تصميم استكمال تطوير مطار الأمير سلطان 
بن عبد العزيز بتبوك

مشروع مبنى الهيئة العامة للطيران المدني

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

2015/1/18

2017/01/29

2017/10/3

2019/07/17

%100

%22.1

الهيئة العامة للطيران المدني
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ـــة العامـــة للطـــران المـــدني في تنفيـــذ خططهـــا في مجـــال الخصخصـــة  ـــدأت الهيئ ب
ـــذ أكـــر مـــن عقـــد مـــن الزمـــان، ومـــا المشـــاريع الضخمـــة  والتشـــغيل التجـــاري من
ـــر الســـنوية  ـــم اســـتعراضها في التقاري ـــي ت ـــي أنُجـــزت بأســـاليب الخصخصـــة وال ال
الســـابقة، إلا مـــؤشراً عـــى أن الهيئـــة اتخـــذت مـــن الخصخصـــة خيـــاراً اســـراتيجياً، 
ــالات  ــع صـ ــغيل مجمـ ــر وتشـ ــاريع، مـــروع تطويـ ــك المشـ ــة تلـ ــل في مقدمـ ولعـ
 ،)BTO( الحـــج والعمـــرة بمطـــار الملـــك عبـــد العزيـــز الـــدولي، الـــذي نفُـــذ بأســـلوب
واســـتثمر فيـــه نحـــو )1360( مليـــون ريـــال، وأنجـــز في عـــام 2009، عـــاوة عـــى 
مطـــار الأمـــر محمـــد بـــن عبـــد العزيـــز الـــدولي الجديـــد الـــذي نفـــذ بالكامـــل بنفـــس 

ـــح في عـــام 2015 .  الأســـلوب وافتت

عاشراً: 
الخصخصة والتشغيل التجاري

عـــى الجانـــب الآخـــر مضـــت شركـــة الطـــران المـــدني الســـعودي القابضـــة، قدمـــا  في 
ـــام بدورهـــا ومســـئولياتها لإيجـــاد آليـــات فاعلـــة لخصخصـــة قطاعـــات الهيئـــة  القي
والمطـــارات وتحويلهـــا إلى كيانـــات تعمـــل عـــى أســـس تجاريـــة تنافســـية، والإشراف 

عـــى عمليـــات الخصخصـــة في الهيئـــة.

ــي  ــات الـ ــاء بالخدمـ ــى الارتقـ ــة عـ ــن الخصخصـ ــة مـ ــداف الهيئـ ــم تقتـــر أهـ ولـ
ـــل  ـــل أيضـــا تحوي ـــة، ب ـــة ومعياري ـــة نحـــو مســـتويات رفيع ـــا مطـــارات المملك تقدمه
الهيئـــة مـــن جهـــاز حكومـــي يعتمـــد كليـــاً عـــى ميزانيـــة الدولـــة، إلى جهـــاز مســـتقل 
ــاً، وبالتـــدرج وصـــولًا إلى الاعتمـــاد الـــكلي عـــى  يعتمـــد عـــى تمويـــل نفســـه ذاتيـ
إيراداتـــه واســـتثماراته الماليـــة، ويمكـــن إيجـــاز مـــا حققتـــه الهيئـــة في هـــذا المجـــال 

خـــال عـــام 2017 عـــى النحـــو التـــالي:

أ. شركة الطيران المدني السعودي القابضة:

ــام( في  ــارات الدمـ ــة مطـ ــدولي إلى )شركـ ــد الـ ــار الملـــك فهـ ــل مطـ تحويـ
1/7/2017م تمهيـــداً لخصخصتـــه.

ـــل  ـــة لتحوي ـــة اللازم ـــات التنظيمي ـــن المتطلب ـــن )80%( م ـــر م إنجـــاز أك
مجموعـــة المطـــارات الداخليـــة إلى شركات، تمهيـــداً لإطلاقهـــا بعـــد 

اعتمادهـــا مـــن مجلـــس إدارة الهيئـــة العامـــة للطـــران المـــدني.

إنجـــاز أكـــر مـــن )85%( مـــن المتطلبـــات التنظيميـــة اللازمـــة لتحويـــل 
ــداً  ــتقلة، تمهيـ ــالات إلى شركـــة مسـ ــات والاتصـ ــة المعلومـ ــاع تقنيـ قطـ

لإطلاقهـــا .

صياغـــة وتحديـــد مكونـــات التحـــول للوحـــدات الاســـتثمارية في الهيئـــة 
العامـــة للطـــران المـــدني، تمهيـــداً لتحويلهـــا إلى شركات.

%80

%85

تاريخ الإنجاز المتوقع لجميع 
المشاريع أعلاه

مدة الاستثمار لجميع 
2020 مالمشاريع أعلاه 25 عاماً

مطار الطائف الدولي الجديد

مطار حائل الدولي الجديد

مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الجديد بالقصيم

الطاقة الاستيعابية الشركة المستثمرة
السنوية/مليون مسافر

مبالغ الاستثمار 
التقديرية

تحالف شركة أطياف

تحالف بين شركتي TAV والراجحي

تحالف بين شركتي TAV والراجحي

تحالف بين شركتي TAV والراجحي

المرحلة الأولى )3,5(

)2(

المرحلة الأولى )3(

أكثر من )2(

)2( مليار ريال

مليار ريال

)1,5( مليار ريال
)ضمن عقد 

واحد(

ب. عقود لإنشاء مطارات جديدة بأسلوب   
: BTO     

إنجـــاز الإجـــراءات القانونيـــة والتنظيميـــة اللازمـــة لتحويـــل الوحـــدات 
الإســـتثمارية المســـتهدفة بالخصخصـــة إلى شركات مســـتقلة.

الملخص التنفيذي

مطار الأمير عبد المحسن بن عبد العزيز الجديد بينبع
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بموجبـــه يتـــم العمـــل عـــى تطويـــر وتشـــغيل مبـــاني الطـــران الخـــاص 
ـــدولي  ـــز والملـــك فهـــد ال ـــد العزي ـــة في كل مـــن مطـــاري الملـــك عب الحالي
)لمـــدة 10 ســـنوات( ومطـــار الملـــك خالـــد الـــدولي )لمـــدة 25 ســـنة(، 
وتقـــدر المبالـــغ الجـــاري اســـتثمارها في المـــروع بأكـــر مـــن )500( 
مليـــون ريـــال، وســـتبلغ عائـــدات الهيئـــة العامـــة للطـــران المـــدني منـــه 

)37% ( مـــن إجمـــالي أربـــاح الشركـــة.

ــاط  ــة لنشـ ــتثمارية المخصصـ ــع الاسـ ــر المواقـ ــيتم تطويـ ــا سـ وبموجبهـ
الأســـواق الحـــرة في المطـــارات الدوليـــة الثلاثـــة الرئيســـة، وإســـناد آليـــة 
تشـــغيلها إلى مشـــغل متخصـــص في الأســـواق الحـــرة مـــن ذوي 
الخـــرات العالميـــة )شركـــة  Lagardere Travel Retail الفرنســـية(، 
وقـــد أبرمـــت عقـــود هـــذا المـــروع الـــذي تبلـــغ مدتـــه خمـــس ســـنوات 
ـــة مـــن  ـــة للهيئ ـــد الربحي ـــدر العوائ ـــاح، وتق بأســـلوب المشـــاركة في الأرب
هـــذا المـــروع في المطـــارات الثلاثـــة بنحـــو )45( مليـــون ريـــال ســـنوياً.

ســـتخصص  وبموجبهـــا   BOT بأســـلوب  العقـــود  هـــذه  أبُرمـــت 
الرئيســـة  بالمطـــارات  الجـــوي  مســـاحات كبـــرة في قـــرى الشـــحن 
ــار  ــعودي )5000م2( في كل من،)مطـ ــد السـ ــة البريـ ــة، لمؤسسـ الثلاثـ
الـــدولي  الـــدولي بجـــدة ومطـــار الملـــك خالـــد  الملـــك عبـــد العزيـــز 
بالريـــاض ومطـــار الملـــك فهـــد الـــدولي بالدمـــام(، وذلـــك لإنشـــاء مبـــانٍ 
للعمليـــات المتعلقـــة بإنهـــاء الإجـــراءات الجمركيـــة والتخليـــص للبريـــد 
الممتـــاز، عـــاوة عـــى تخصيـــص )30,000م2( في مناطـــق الدعـــم 
ــن  ــزي، ومـ ــع المركـ ــانٍ للتوزيـ ــاء مبـ ــار لإنشـ ــن كل مطـ ــي مـ اللوجسـ
ـــد اللوجســـتية ومراكـــز عملياتهـــا إلى  ـــم ســـتنقل أنشـــطة مراكـــز البري ث
هـــذه المناطـــق، ممـــا يحقـــق نقلـــة نوعيـــة في تلـــك الخدمـــات، كمـــا 
ســـينجم عـــن تلـــك العقـــود عوائـــد ربحيـــة مجزيـــة للهيئـــة العامـــة 

ــنة.  ــود 25 سـ ــذه العقـ ــدة هـ ــغ مـ ــران المـــدني، وتبلـ للطـ

ج. عقود استثمارية لعدد من المرافق )2017(

1. عقد امتياز الطيران الخاص: 

3. عقــود امتيــاز مــروع تطويــر وتحســن خدمــات 
الأســواق الحــرة بالمطــارات الدوليــة

2. عقود الشراكة مع مؤسسة البريد السعودي

تـــم تخصيـــص مســـاحة لبنـــاء مبـــاني الشـــحن السريـــع، في كل مـــن 
ـــد الـــدولي  ـــز الـــدولي بجـــدة، ومطـــار الملـــك خال مطـــار الملـــك عبـــد العزي
بالريـــاض، ومطـــار الملـــك فهـــد الـــدولي بالدمـــام، وستســـتفيد الشركـــة 
المـــزودة للخدمـــة مـــن فرصـــة تطويـــر وتحســـن عمليـــات توزيـــع 
الطـــرود البريديـــة السريعـــة بشـــكل أفضـــل، ويتعـــن عـــى الـــركات 
ـــغ المســـتثمرة  ـــدر المبال ـــع، وتق ـــك المواق ـــق في تل المســـتثمرة إنشـــاء مراف
في المـــروع بنحـــو )600( مليـــون ريـــال، وتبلـــغ مـــدة عقـــود هـــذا 

المـــروع )10( ســـنوات تمتـــد إلى )15( ســـنة. 

تـــم إبـــرام عقـــود توســـعة مرافـــق الشـــحن لشركـــة الخطـــوط الســـعودية 
للشـــحن الجـــوي )هناقـــر الشـــحن الجـــوي( في كل مـــن مطـــار الملـــك 
عبـــد العزيـــز الـــدولي بجـــدة، ومطـــار الملـــك خالـــد الـــدولي بالريـــاض، 
ـــام، وســـينجم عـــن هـــذه التوســـعة  ـــدولي بالدم ـــد ال ـــك فه ومطـــار المل
زيـــادة الطاقـــة الاســـتيعابية للشـــحن ومـــن ثـــم رفـــع مســـتوى خدمـــات 
ـــغ مـــدة هـــذه العقـــود )25( ســـنة. ـــة، وتبل الشـــحن في المطـــارات الثلاث

4. ترســيه مواقــع لــركات الشــحن السريــع في 
المطــارات الدوليــة

الســفر  بصــالات  الطعــام  خدمــات  مشــاريع   .5
المطــارات مــن  بعــدد 

6. عقــود توســعة مرافــق الشــحن الجــوي لشركــة 
الخطــوط الســعودية للشــحن الجــوي

وتتمثـــل في تأجـــر مواقـــع اســـتثمارية داخـــل صـــالات عـــدد مـــن 
مـــن  البارزيـــن  الطعـــام  مـــزودي خدمـــات  مـــن  لعـــدد  المطـــارات، 
أصحـــاب العلامـــات التجاريـــة المشـــهورة والمميـــزة بأســـلوب المشـــاركة 

في الأربـــاح، وتبلـــغ مـــدة تلـــك العقـــود )5( ســـنوات.
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11 ـــرادات الـــركات التابعـــة لهـــا . ـــادة في إجمـــالي إيراداتهـــا وإي ـــة زي حققـــت الهيئ
ـــال، خـــال  ـــار ري ـــال في عـــام 2016 إلى )8.4( ملي ـــار ري ـــرة( مـــن )7( ملي )المفوت
ـــادة قدرهـــا )20.4%(، فيمـــا  العـــام المـــالي 1439/1438هــــ )2017(، بنســـبة زي
زادت الإيـــرادات المحصلـــة مـــن )4.3( مليـــار ريـــال إلى )6.2(  مليـــار ريـــال 

بنســـبة زيـــادة أكـــر مـــن )%44(.

22 بلـــغ إجمـــالي إيـــرادات الهيئـــة المحصلـــة بـــدون إيـــرادات الـــركات التابعـــة لهـــا .
خـــال العـــام المـــالي 1439/1438هــــ )2017( )3,436,874,230( ريـــالًا، مقارنـــة 

بمبلـــغ )3,496,906,848( ريـــالًا خـــال العـــام المـــالي الســـابق.

33 بلـــغ إجمـــالي الإيـــرادات غـــر المحصلـــة )تراكميـــة مـــن أعـــوام ســـابقة( بـــدون .
إيـــرادات الـــركات التابعـــة لهـــا خـــال العـــام المـــالي 1439/1438هــــ )2017( 
)17,410,543,593( ريـــالًا، مقارنـــة بمبلـــغ )16,910,769,463( ريـــالًا خـــال 

العـــام المـــالي الســـابق.

44 . )2017( 1439/1438هــــ  المـــالي  للعـــام  الماليـــة  الاعتمـــادات  بلغـــت 
)14,830,536,000( ريـــالًا، مقارنـــة بمبلـــغ )19,502,591,900( ريـــال للعـــام 

الـــذي قبلـــه.

55 بلغـــت المصروفـــات في العـــام المـــالي 1439/1438هــــ )2017( )8,177,017,318( .
ـــالًا للعـــام الســـابق. ـــغ )13,674,979,430( ري ـــة بمبل ـــالًا، مقارن ري

حادي عشر: 
الشؤون المالية

2016

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2017

%20.4

التغيير 7 8.4

مليـار
ريــال

مليـار
ريــال

8,177,017,318

19,502,591,900

16,910,769,463

3,496,906,848

13,674,979,430

14,830,536,000

17,410,543,593

3,436,874,230

الملخص التنفيذي
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الإجمـاليالمعينون خلال عام 2017

المعينون على لائحة الهيئة

المعينون على البنود الأخرى

الإجمالي

النسبة المئوية

ثاني عشر:
العقود والمشتريات

ثالث عشر:
الموارد البشرية

16

16

59

12

توقيـــع )16( عقـــداً بمبلـــغ إجمـــالي وقـــدره )953,638,499( 
ريـــالًا.

بلـــغ عـــدد عقـــود الـــراء المبـــاشرة )16( عقـــداً، بإجمـــالي 
مبلـــغ وقـــدرة )12,576,068( ريـــالًا.

ــام 2017م  ــاشر خـــال عـ ــد الـــراء المبـ ــدد تعاميـ ــغ عـ بلـ
 )2,006,154( وقـــدره  مبلـــغ  بإجمـــالي  تعميـــداً   )59(

ريـــالًا.

ترسية )12( مشروعاً، وإلغاء عدد )1( مشروع.	

نـســــبـــــــــة 
الســعــــودة

عدد الموظـفـــين
غير السعوديين

عــدد الموظفـين 
المتـقــاعــــــديــن

عـدد المعيـنـيـن 
وذلك على النحــو التالــي:
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إجـمــالي عـــدد 
وفـــرت الهيئـــة خدمـــات التأمـــن موظفي الهيئة

 23,196 لعـــدد  الطـــي 

ـــراد عائلاتهـــم مـــن الموظفـــن وأف

تبنت الهيئة عدداً من المبادرات ووضعت العديد من 
البرامج بهدف النهوض بقدرات ومواهب الموارد البشرية.
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42263
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3,386
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بلـــغ إجمـــالي عـــدد البرامـــج التدريبيـــة )422( برنامجـــاً، 
وبلـــغ عـــدد المســـتفيدين منهـــا )1750( موظفـــاً.

ــار  بلـــغ إجمـــالي عـــدد البرامـــج التدريبيـــة الخاصـــة بمطـ
الملـــك فهـــد )6( برامـــج، وبلـــغ عـــدد المســـتفيدين منهـــا 

)116( موظفـــاً.

تـــم ابتعـــاث )107( طالبـــاً في عـــام 2017 مقارنـــة بــــ )99( 
طالبـــاً، في عـــام 2016، وذلـــك ضمـــن اتـفـــــاقية برنامـــج 
مختلفـــة  بمراحـــل  للدراســـة  وبعثتـــك،  وظيفتـــك 

)بكالوريـــوس، ماجســـتير، دبلـــوم مراقبـــة جويـــة(.

رابع عشر: 
التدريب

خامس عشر: 
الأكاديمية السعودية للطيران المدني

بلـــغ عـــدد الدارســـن في مرحلـــي البكلوريـــوس والماجســـتير 
 )63( الخـــاص  عـــى حســـابهم  الهيئـــة  مـــن موظفـــي 

موظفـــاً، مقارنـــة بــــ )67( موظفـــا في عـــام 2016.

بلـــغ عـــدد المتدربـــن وفـــق برامـــج التدريـــب التعـــاوني 
والصيفـــي داخـــل الهيئـــة لطـــاب وطالبـــات الجامعـــات 
والكليـــات في المملكـــة )42( طالبـــاً مقارنـــة بــــ )14( طالبـــاً 

في عـــام 2016.

الخريجون والمتدربون عام 2017

البرامج والدورات التدريبية خلال عام 2017

إنجازات أخرى للأكاديمية 

الشراكات والاعتمادات الدولية :

خريجاً بدرجــة دبلـــوم 

تخصصات )برامج الدبلومات(

وفرت الدورات التدريبية التي استفاد منها  )136( متدرباً من منسوبي الهيئة، 
مبلغاً وقدرة  )303,900( ريال.

.)ICAO( منظمة الطيران المدني الدولي

متدرباً اجتـــازوا  دورات تدريبية تخصصية 
قصــــيرة

دورة قصيرة في تخصصات متعددة.

استحداث قسم )تدريب مقدمي الخدمات الأرضية بالمطارات(.

استحداث برنامج تدريبي تحت مسمى »مشغل أجهزة إنذار« ويحصل المتخرج 
من هذا البرنامج على شهادة دبلوم.

.)IATA( الاتحاد الدولي للنقل الجوي

.)ILM( معهد القيادة والإدارة البريطاني

شركة أمديدوس.

  Idp مركز
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سادس عشر: 
تقنية المعلومات والاتصالات

من المتوقع توفير 80% من الخدمات الذاتية في 
كافة المطارات الدولية والداخلية بحلول عام 2020.

تاريخ الإنجاز المتوقع    نهاية الربع الأول من عام 2019

أ : مشاريع تستهدف تطبيق أفضل الممارسات العالمية في 
مجال الطيران المدني وتحسين تجربة المسافرين:

1. إنجاز )6( مشاريع بنسبة 100% بعقد بلغت قيمته 
)5,600,000( ريال، وهي على النحو التالي:

2. إنجاز 20% من مشروع التوسع في الخدمات الذاتية 
في المطارات السعودية.

2. إنجاز 30% من مشروع برنامج التحول الشامل لخدمات 
الطيران في الهيئة وتبلغ تكاليفه )15,000,000( ريال، 

تأسيس مركز الاتصال الموحد لخدمة المسافرين.

المطـــارات  تطبيـــق  مـــروع  مـــن  الأولى  المرحلـــة 
الســـعودية لخدمـــة المســـافرين عـــى الهواتـــف الذكيـــة.

مـــروع إعـــداد دليـــل إلكـــروني إرشـــادي للمطـــارات 
)المرحلـــة الأولى( مـــن شـــأنه توفـــر المعلومـــات اللازمـــة 

للمســـافرين بصـــورة عصريـــة.

توفـــر )300( جهـــاز متخصـــص في قيـــاس مـــدى رضـــا 
المســـافرين وتركيبهـــا في المطـــارات الدوليـــة.

.)SRM( إدارة قنوات التواصل الاجتماعي

ـــرض جـــداول الرحـــات  ـــن شاشـــات ع ـــد م ـــر المزي توف
واســـتبدال عـــدد منهـــا بأخـــرى جديـــدة.

ملاحظة   يتحمل كل مطار تكاليف ما يخصه.

ب : مشاريع وإنجازات تتعلق بتحسين وتطوير تطبيقات 
الأعمال وتفعيل الخدمات الإلكترونية الحكومية: 

1. إنجاز )5( مشاريع بنسبة 100% وقد بلغت قيمة عقودها 
)39,276,500( ريال، وهي على النحو التالي:

مشروع التحسين المستمر للبوابة الإلكترونية.

مـــروع التحســـن المســـتمر لأنظمـــة الفوتـــرة المطـــورة 
ذاتيـــاً. 

مـــروع دعـــم أنظمـــة أوراكل في البيئـــات الإنتاجيـــة 
ــة.  ــة والاحتياطيـ والتجريبيـ

بيانـــات  التنفيذيـــة لإدارة  المكاتـــب  مـــروع تطويـــر 
التنفيذيـــة المكاتـــب  مـــن  المســـتفيدين  الأعضـــاء 

ـــد  ـــات لمطـــاري الملـــك خال ـــر قاعـــدة البيان مـــروع تطوي
والملـــك فهـــد الدوليـــن.

تاريخ الإنجاز المتوقع
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تاريخ الإنجاز المتوقع    الربع الأول من عام 2019.

تاريخ الإنجاز المتوقع    الربع الرابع من عام 2018 

تاريخ الإنجاز المتوقع    الربع الأول من عام 2019. 

3. إنجاز 65% من مشروع استكمال الربط والتكامل مع عدد من 
القطاعات والجهات الحكومية )وزارة التجارة، وزارة الداخلية( 

4. إنجاز 80% من مشروع تطوير نظام إدارة المحتوى والأرشفة 
الإلكترونية وتبلغ قيمة عقده )21,000,000( ريال. 

5. برنامج التعاملات الإلكترونية الحكومية

وفقـــا لتقريـــر نتائـــج التحـــول الســـابع في مرحلـــة “التميـــز والتحســـن” والـــذي تنفـــذه وزارة الاتصـــالات وتقنيـــة المعلومـــات بموجـــب برنامـــج 
التعامـــات الإلكترونيـــة الحكوميـــة “يـــر” حققـــت الهيئـــة نســـبة تحـــول بلغـــت 80% ممـــا جعلهـــا الأولى عـــى قطـــاع النقـــل في هـــذا 
ـــات  ـــع مســـتوى نضـــج الخدم ـــة ســـاهمت في رف ـــج أيضـــاً ضمـــن أفضـــل )15( جه ـــذا البرنام ـــة بموجـــب ه ـــف الهيئ ـــم تصني ـــا ت المجـــال، كم

ـــة 2030 ـــة المملك ـــع رؤي ـــق م ـــذي يتواف ـــر ال ـــر، الأم ـــة التأث ـــة عالي الحكومي

تقنية المعلومات والاتصالات

ملاحظة    التكلفة داخلية 

لتقنيـــة  التحتيـــة  البنيـــة  أداء  تحســـن  مـــروع 
التشـــغيلية. والعمليـــات  المعلومـــات 

مـــروع المســـاهمة في توحيـــد عمليـــات البنيـــة التحتيـــة 
لجميـــع مطـــارات المملكـــة.

 )Hybrid-Cloud( مـــروع التحـــول إلى بنيـــة تحتيـــة
لمواكبـــة أحـــدث الخدمـــات الســـحابية.

مـــروع تحســـن وتطويـــر خدمـــات الاتصـــال بمقـــر 
ــة. ــة الرئيـــي للهيئـ الهيئـ

جـ : مشاريع تطوير البنية التحتية وشبكات تقنية المعلومات 
والاتصالات بالهيئة: 

1 - إنجاز )4( مشاريع بنسبة 100% وقد بلغت قيمة عقودها 
)9,199,000( ريال، وهي على النحو التالي:

2 - إنجــاز 80% مــن مــروع المســاهمة في التحــول الرقمــي مــن خــال تحويــل بيئــة الخــوادم في بيئــة الإنتــاج إلى 
بيئــة ســحابية. وتبلــغ تكلفــة المــروع )8,000,000( ريــال.

الملخص التنفيذي
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الأحــداث  لمراقبــة  المركــزي  النظــام  تطويــر  مــروع 
.  SEIM الأمنيــة 

أمــن  عمليــات  ومركــز  الشــبكة  مراقبــة  مــروع 
والثانيــة(. الأولى،  )المرحلــة  المعلومــات 

مــروع تفعيــل نظام لمحاكاة رســائل التصيــد الإلكتروني 
.)Phishing Emails(

تاريخ الإنجاز المتوقع    الربع الأول من عام 2019.

مشروع تغيير نظام مكافحة الرسائل البريدية المشبوهة. 

مشروع تفعيل نظام )روام( للتوعية الأمنية.

مشروع برنامج دعم الجهات في الأمن الرقمي.

د : مشاريع لتطوير وتطبيق الأنظمة الأمنية الخاصة بأمن 
معلومات الهيئة العامة للطيران المدني:

1 - إنجاز )6( مشاريع لتطوير وتطبيق الأنظمة الأمنية 
الخاصة بأمن معلومات الهيئة بنسبة 100% وبتكلفة 

)43,600,485( ريال وهي على النحو التالي:

2 - إنجاز 75% من مشروع تحسين وتطوير البرنامج الوطني 
لأمن الطيران )المرحلة الثانية( بالمطارات الداخلية.

ملاحظة    التكلفة داخلية 
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لتخفيـــض  الوطنيـــة  الخطـــة  تســـليم 
انبعاثـــات ثـــاني أكســـيد الكربـــون فيمـــا 
 State( يخـــص قطـــاع الطـــران المـــدني
ــدني  ــران المـ ــة الطـ Action Plan( لمنظمـ

الـــدولي.

توقيـــع اتفاقيتـــن بصيغتهمـــا النهائيـــة، 
تركيـــا  المملكـــة وجمهوريـــة  بـــن  الأولى 
ـــة تنزانيـــا  والثانيـــة بـــن المملكـــة وجمهوري
الاتحاديـــة، ولقـــد تضمنـــت الاتفاقيتـــان 
بتعدديـــة  تختـــص  تنظيميـــة  بنـــوداً 
وبنـــوداً  الوطنيـــة،  الناقـــات  تعيـــن 
الجويـــة،  الســـامة  بضمـــان  تتعلـــق 
خدمـــات  وتعزيـــز  الطـــران،  وأمـــن 
النقـــل الجـــوي، والحركـــة الجويـــة بـــن 
البلديـــن، وقـــد تـــم رفـــع النســـخ النهائيـــة 
لدخولهمـــا  تمهيـــداً  الســـامي  للمقـــام 

حيـــز النفـــاذ.

سابع عشر: 
التعاون الدولي

تطبيـــق ترتيبـــات الأجـــواء المفتوحـــة مـــع 
مجمـــوع  ليصبـــح  الـــدول  مـــن  عـــدد 
بهـــذه  المملكـــة  مـــع  المرتبطـــة  الـــدول 

دولـــة.  )25( الترتيبـــات 

التوقيـــع عـــى خمـــس مذكـــرات تفاهـــم 
ثنائيـــة مـــع )5( دول، ويتـــم بموجبهـــا 
تنظيـــم الإطـــار التشـــغيلي للنقـــل الجـــوي 

بـــن المملكـــة وتلـــك الـــدول.

مشـــاريع  خمســـة  عـــى  التوقيـــع 
النقـــل  لخدمـــات  جديـــدة  اتفاقيـــات 
الجـــوي، ليبلـــغ عـــدد الـــدول الـــي ترتبـــط 
 )110( المملكـــة  مـــع  ثنائيـــة  باتفاقيـــات 

دولـــة.

التوقيـــع عـــى )9( مذكـــرات تفاهـــم مـــع 
عـــدد مـــن الـــدول، وتنطـــوي أغلبهـــا عـــى 
المملكـــة،  بـــن  الرحـــات  عـــدد  زيـــادة 
وبـــن تلـــك الـــدول عـــاوة عـــى تحديـــث 
الأســـس المنظمـــة للنقـــل الجـــوي بـــن 

ــن. الطرفـ

CO2

529

25 5

• مســـاهمة وفـــد المملكـــة مـــع وفـــود دول كل مـــن 	
مـــر والإمـــارات بالمنظمـــة في التصـــدي لمحاولـــة 
دولـــة قطـــر  اســـتصدار قـــرار إدانـــة مـــن مجلـــس 
المنظمـــة، بشـــأن قـــرار حكومـــة المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية القـــاضي بمنـــع جميـــع الناقـــات 
الجويـــة المســـجلة في دولـــة قطـــر مـــن الهبـــوط 

في مطـــارات المملكـــة أو عبـــور أجوائهـــا.

• عـــى 	 المنظمـــة  مـــن خـــال مجلـــس  العمـــل 
معالجـــة موضـــوع حظـــر الأجهـــزة الالكترونيـــة 
ــاهمة  ــرات، والمسـ الشـــخصية عـــى مـــن الطائـ
في تأســـيس فريـــق ســـامة الشـــحن الجـــوي 

التخصصـــات. متعـــدد 

ثامن عشر: 
وفد المملكة الدائم لدى الإيكاو

• ــق 	 ــة وفريـ ــس المنظمـ ــال مجلـ ــن خـ ــل مـ العمـ
العمـــل المعـــي ضمـــن مجموعـــة مـــن الـــدول، 
الاقتصاديـــة  المملكـــة  مصالـــح  حمايـــة  عـــى 
العالميـــة  الخطـــة  بشـــأن  طيرانهـــا  وشركات 
للتعويـــض عـــن الكربـــون وخفضـــه في الطـــران 

.)CORSIA( الـــدولي 

• فـــوز المنـــدوب الدائـــم للمملكـــة في انتخابـــات 	
ـــم  ـــي تعـــد أه ـــل الجـــوي، وال ـــة النق رئاســـة لجن
وأكـــر اللجـــان التابعـــة لمجلـــس المنظمـــة لـــدورات 
)ســـبتمبر  الفـــرة  ســـتعقد في  الـــي  المجلـــس 

2017 – ســـبتمبر 2018م(.
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ـــي أســـند  ـــة عمـــل )غـــر دائمـــة( وال ـــة وفرق المشـــاركة في )14( لجن
إليهـــا العديـــد مـــن المهـــام القانونيـــة الخاصـــة بالهيئـــة، ومـــن 

تلـــك اللجـــان )لجنـــة نـــزع الملكيـــات، لجنـــة فتـــح المظاريـــف(.

دراســـة ومراجعـــة وتعديـــل أكـــر مـــن )50( مـــن اللوائـــح والعقـــود 
والاتفاقيـــات، مثـــل )عقـــد مـــروع إنشـــاء مطـــار الملـــك عبـــد اللـــه 

بـــن عبـــد العزيـــز بجـــازان(.

تاسع عشر: 
الشئون القانونية

وآراء  استشـــارات  تمثلـــت في  )130( حالـــة  مـــن  أكـــر  دراســـة 
قانونيـــة مطلوبـــة للهيئـــة، ومـــن ثـــم تقديـــم المرئيـــات النظاميـــة 
والقانونيـــة حيالهـــا، ومـــن أمثلـــة ذلـــك إعـــداد الـــردود القانونيـــة 
عـــى الملاحظـــات الـــي وردت خـــال العـــام للهيئـــة، مـــن ديـــوان 
المظالـــم، وديـــوان المراقبـــة العامـــة، وهيئـــة الرقابـــة والتحقيـــق.

الترافـــع عـــن الهيئـــة في مختلـــف محاكـــم المملكـــة ذات العلاقـــة، 
وذلـــك في جميـــع القضايـــا الـــي كانـــت الهيئـــة طرفـــا فيهـــا، ســـواء 
كانـــت الهيئـــة مدعيـــة أو مدعيـــة عليهـــا، وقـــد بلـــغ مجمـــوع تلـــك 

القضايـــا خـــال العـــام أكـــر مـــن )80( قضيـــة.

ـــد  ـــة، وق ـــا أعمـــال الهيئ ـــد تتعـــرض له ـــي ق ـــاء ســـجل للمخاطـــر ال بن
اشـــتمل عـــى معلومـــات مفصلـــة عـــن حجـــم تلـــك المخاطـــر، ومـــدى 
احتمـــال وقوعهـــا، وحجـــم الأضرار الـــي قـــد تنجـــم عـــن وقوعهـــا، 

مـــع تحديـــد أولويـــات المراجعـــة حســـب حجـــم كل منهـــا.

عشرون: 
المراجعة الداخلية

خـــال عامـــي 2016 و2017 تـــم إنجـــاز )61( عمليـــة مراجعـــة داخليـــة، 
غطـــت مختلـــف القطاعـــات والإدارات في الهيئـــة. 61

14

50

130

ـــرارا تختـــص في 80 ـــة النظـــر في المخالفـــات خـــال العـــام نحـــو ) 116 ( ق أصـــدرت لجن
كل مـــن قـــام بمخالفـــة لأحـــكام نظـــام الطـــران المـــدني، وقـــد كانـــت تلـــك القـــرارات 

عـــى النحـــو التـــالي:

قـــراراً يختـــص بالـــركاب 
المشـــاغبين

الحادي والعشرون: 
النظر  في المخالفات

701828
قـــراراً يختـــص بالناقـــات 

ـــة الجوي
قـــراراً يختـــص بالناقـــات 

ـــة الجوي
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عـــى إثـــر تحويـــل قطـــاع الملاحـــة الجويـــة في الهيئـــة العامـــة للطـــران المـــدني إلى 
ــا ينطـــوي  ــذا التحـــول، ومـ ــة هـ ــا لمواكبـ ــة اســـراتيجية لهـ شركـــة وضعـــت الشركـ
عليـــه مـــن متغـــرات، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بالعمـــل وفـــق أســـس ومعايـــر تجاريـــة 
تســـتهدف الاعتمـــاد الـــذاتي عـــى إيـــرادات الشركـــة، في إطـــار ثقافـــة مؤسســـية ترتكـــز 

الثاني والعشرون: 
الملاحة الجوية

عـــى خدمـــة العميـــل واســـتقطابه، ولتحقيـــق تلـــك الأهـــداف حرصـــت الشركـــة 
ــات  ــة الاحتياجـ ــة لتلبيـ ــة الجويـ ــة للملاحـ ــة التحتيـ ــر البنيـ ــث وتطويـ ــى تحديـ عـ
المتزايـــدة عـــى حركـــة النقـــل الجـــوي وكانـــت أهـــم الإنجـــازات الـــي تحققـــت في هـــذا 

المجـــال خـــال عـــام 2017:

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

42,931,297

23,774,777

22,354,594

SR

SR

SR

مشروع استبدال )14( نظاماً من أنظمة المساعدات 
الملاحية

مشروع مركز الاقتراب الآلي بمطار أبها وتحديث أنظمة الاتصالات ببرج مطار ينبع

مشروع تشغيل خدمة الاقتراب بمطار القصيم وربطها بمركز المراقبة الإقليمي بالرياض

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز

الربع الثالث من عام 2013

الربع الأول من عام 2015

الربع الأول من عام 2012

الربع الثاني من عام 2018

الربع الثاني من عام 2018

الربع الرابع من عام 2017

%90

%90

%100

الملخص التنفيذي

نسبــة الإنجـــاز قيمة المشروع بالريــال

16,500,000
SR

مشروع تحديث نظم مركز الاقتراب بمطار الملك فهد الدولي

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الثاني من عام 2009

98%الربع الأول من عام 2018
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نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

208,000

تحملت القوات البحرية 
تكاليف المشروع

SR

SR

مشروع تحقيق شهادة الأيزو 9001 ـــ 2015 لإدارة معلومات الطيران

مشروع تركيب نظام الإرشاد الملاحي ونظام الهبوط الآلي وقياس 
المسافة لقاعدة الملك عبدالعزيز البحرية بالجبيل

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز

الربع الثاني من عام 2017

الربع الأول من عام 2011

الربع الثالث من عام 2017

الربع الرابع من عام 2017

%100

%100

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

نسبــة الإنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

10,000,000

5,625,000

2,000,000

SR

SR

SR

مشروع تحديث أجهزة ومعدات نظام إدارة الحركة الجوية

مشروع البرنامج المتكامل لتطبيق نظام إدارة السلامة

مشروع تزويد الطيارين والمرحّلين الجويين بالمعلومات الملاحية

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الرابع من عام 2014

الربع الرابع من عام 2017

الربع الثاني من عام 2012

الربع الأول من عام 2017

الربع الرابع من عام 2018

الربع الأول من عام 2018

%100

%45

%90

نسبــة الإنجـــاز قيمة المشروع بالريــال

24,560,000
SR

مشروع تطوير أنظمة إدارة الحركة الجوية  

توقف المشروع لإفلاس الشركة

%80
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• جديـــدة، 	 وجهات/محطـــات  خمـــس  إضافـــة 
)أســـمرة، بغـــداد، بـــورت لويـــس - جمهوريـــة 
ـــو - البوســـنة والهرســـك،  موريشـــيوس، سراييف

ــا(. أنطاليـ

• جديدتـــن 	 جويتـــن  ناقلتـــن  اســـتقطاب 
للتشـــغيل مـــن وإلى المطـــار )الخطـــوط الجويـــة 

أديـــل(. طـــران  الإريتريـــة، 

• ـــر نظـــام 	 إنجـــاز عـــدة مراحـــل مـــن مـــروع تطوي
ـــة )1( و)2(. ـــة الأمتعـــة في الصـــالات الدولي مناول

• إنجـــاز مـــروع تطويـــر اللوحـــات الإرشـــادية في 	
الصـــالات الدوليـــة )1( و)2( والصالـــة الداخليـــة 

رقـــم )5(. 

• إنجـــاز مـــروع المنطقـــة التجاريـــة في الصالـــة 	
رقـــم 5 )أهـــاً أفينيـــو( عـــى مســـاحة 1050م2.

• ــة 	 ــاحات الزراعيـ ــق والمسـ ــر الحدائـ ــادة تطويـ إعـ
وبلـــغ  شـــجرة،   )1000( بزيـــادة  المطـــار،  في 
ــاً  ــا زراعيـ ــم تطويرهـ ــي تـ ــاحات الـ ــالي المسـ إجمـ

م2.  )20,000(

ــاريع الـــي أدرجـــت في )فصـــل أبـــرز  عـــاوة عـــى المشـ
المشـــاريع(، والمتعلقـــة بمطـــار الملـــك فهـــد الـــدولي 
أنجـــزت الشركـــة إنجـــازات أخـــرى يمكـــن إيجازهـــا عـــى 

النحـــو التـــالي:

• إنجـــاز 90% مـــن صالـــة جديـــدة مخصصـــة 	
ـــد مســـار  ـــركاب وتحدي ـــة ال ـــل خـــارج صال للترحي

مخصـــص للمرحلـــن.

• إنجـــاز 35% مـــن مـــروع اســـتبدال شاشـــات 	
عـــرض معلومـــات الرحـــات.

• إضافـــة مدينـــة كاتمانـــدو بجمهوريـــة النيبـــال 	
كجهـــة جديـــدة يخدمهـــا المطـــار.

• إضافيـــة 	 جويـــة  ناقـــات   )3( اســـتقطاب 
تاركـــو  )شركـــة  المطـــار  وإلى  مـــن  للتشـــغيل 
للطـــران، خطـــوط هيمالايـــا الجويـــة، شركـــة 

اديـــل(. فـــاي 

الثالث والعشرون: 
شركة مطارات الرياض

• توفـــر العديـــد مـــن الخدمـــات الإضافيـــة مثـــل 	
»اســـألني«   وخدمـــة  »توصلـــك«   )خدمـــة 
وبرنامـــج »مزايـــا« وخدمـــة »صـــف الســـيارات 
Valet Parking« وخدمـــة »مواقـــف الســـيارات 
للفـــرات الطويلـــة« وخدمـــات شركـــي كريـــم 

ــر. وأوبـ

• توفـــر المزيـــد مـــن الخيـــارات المتعـــددة للمنتجـــات 	
ــوك، شركات  ــل )بنـ ــويقية مثـ ــات التسـ والخدمـ

ـــخ(. تأجـــر ســـيارات ..ال

• عـــى 	 القائمـــة  العقـــود  نظـــام  إلى  التحـــول 
الأداء، حيـــث تـــم توقيـــع اتفاقيـــات مـــع العديـــد 
مـــن الـــركات، تتعلـــق بمســـتوى الخدمـــات 
)SLAs(، والـــي تنطـــوي عـــى وضـــع مـــؤشرات 
التشـــغيل  خدمـــات  مـــزودي  آداء  قيـــاس 
والصيانـــة، لضمـــان تقديـــم مســـتويات رفيعـــة 

مـــن الخدمـــات.

• الأجهـــزة 	 عـــى  الريـــاض«  »مطـــارات  تطبيـــق 
ـــام  ـــق المســـافر مـــن الإلم ـــن التطبي ـــة، ويمُكِّ الذكي
بجميـــع المعلومـــات المتعلقـــة برحلتـــه بـــكل يـــر 

ــهولة. وسـ

• بدايـــة تشـــغيل المرحلـــة المؤقتـــة للمشـــغل الثـــاني 	
لمناولـــة الشـــحن بالمطـــار، وســـتبلغ حصـــة شركـــة 
ــل أو   ــالي الدخـ ــام 6% مـــن اجمـ ــارات الدمـ مطـ

ـــال أيهمـــا أعـــى. 287,900,000 ري

• اســـتقطاب شركـــة المخـــازن العموميـــة لتشـــغيل 	
المنطقة اللوجيســـتية على مســـاحة )500,000 م2(، 
ــن  ــام مـ ــارات الدمـ ــة مطـ ــة شركـ ــتبلغ حصـ وسـ
6-9 % أو )112,500,000( ريـــال أيهمـــا أعـــى.

• لـــركات 	 الجـــوي  الشـــحن  تشـــغيل  بدايـــة 
النقـــل السريـــع في قريـــة الشـــحن، وســـتبلغ 
حصـــة شركـــة مطـــارات الدمـــام 180,826,518 

ريـــالًا مـــن إجمـــالي الدخـــل.

• افتتاح الأسواق الحرة.	

• بلغـــت نســـبة الســـعودة )99.35%( مـــن إجمـــالي 	
عـــدد الموظفـــن البالـــغ عددهـــم )312( موظفـــاً.

الرابع والعشرون: 
شركة مطارات الدمام

• مطـــارات 	 لشركـــة  الإلكـــروني  الموقـــع  إطـــاق 
العنكبوتيـــة. الشـــبكة  عـــى  الريـــاض 

• ــن 	 ــعودة )98%( مـ ــبة السـ ــة نسـ ــت الشركـ بلغـ
إجمـــالي عـــدد الموظفـــن البالـــغ عددهـــم )843( 

موظفـــاً.

• زيـــادة عـــدد ســـاعات التدريـــب مـــن )2,328( 	
ســـاعة في عـــام 2016م إلى )11,476( ســـاعة في 
عـــام 2017م، كمـــا زاد عـــدد الموظفـــن الذيـــن 
تـــم تدريبهـــم في عـــام 2017م بنســـبة %1227 

مقارنـــة بعـــام 2016م.

الملخص التنفيذي
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حصـــل مطـــار الأمـــر محمـــد بـــن عبـــد العزيـــز الـــدولي عـــى عـــدة 
جوائـــز كانـــت عـــى النحـــو التـــالي:

• حصـــل عـــى المرتبـــة الثانيـــة في مســـتوى الرضـــا العـــام، وذلـــك عـــى نطـــاق 	
ـــع الثالـــث مـــن عـــام 2017م، وفقـــاً للاســـتبيان الـــذي  الـــرق الأوســـط، للرب

            .)ACI’S ASQ( أجـــراه مجلـــس المطـــارات الـــدولي

• ــار في 	 ــل مطـ ــعودي كأفضـ ــياحي السـ ــز السـ ــزة التميـ ــى جائـ ــار عـ ــاز المطـ حـ
المملكـــة العربيـــة الســـعودية لعـــام 2017م. 

• أختـــر المطـــار ضمـــن أفضـــل )100( مطـــار في العالـــم لعـــام 2017م وذلـــك 	
ـــل منظمـــة  ـــق الاســـتبيان المعـــد مـــن قب ـــت المســـافرين، وف مـــن خـــال تصوي

»ســـكاي تراكـــس« العالميـــة. 

• تطوير صالة الفرسان بمطار الملك عبد العزيز الدولي.	

الخامس والعشرون: 
إنجازات متفرقة



إحصائيات
الحركة الجوية
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إجمالي الحركة الجوية
في مطارات المملكة

تتضمن الإحصاءات أعلاه الحركة الجوية العسكرية

إحصائيات الحركة الجوية

20172016201520142013

حركة
جوية

حركة
جوية

حركة
جوية

حركة
جوية

حركة
جوية

1,3
25

,5
25

1,6
47

,3
08

1,5
39

,6
61

1,3
62

,5
32

1,1
64

,5
57
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إجمالي الحركة الجوية
في مطارات المملكة

708,819

85,287,463

928,831

741,293

91,821,139

941,950

2016

2016

2016

2017

2017

2017

%4.6

%7.7

%1.4

التغيير

التغيير

التغيير

إجمالي عدد الــرحــلات

الشحن والبريد بالأطنان

إجمالي عدد الركاب

إجمالي الشحن والبريد
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إحصائيات الحركة الجوية

585,730

73,194,614

920,212

609,352

79,093,378

936,100

2016

2016

2016

2017

2017

2017

الشحن والبريد بالأطنان

إجمالي الحركة الجوية
في المطارات الدولية

%4

%8.1

%1.7

التغيير

التغيير

التغيير

إجمالي عدد الــرحــلات

إجــمـالي عدد الركـــاب

إجمالي الشحن والبريد
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282,365

826,459

249,655

92,208

53,710

1,546

284,524

851,773

284,054

82,209

40,774

2,118

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

دولــي

دولــي

داخلـي

داخلـي

خــاص

خــاص

30,607,768

35,040,470

2016

2017

داخلـي

1,376,244

1,647,763

2016

2017

العابرون

41,901,556

43,341,349

2016

2017

دولــي

685,290

711,559

2016

2017

خــاص

* تم احتساب رحلات وركاب الحج و العمرة ضمن الرحلات الدولية في جميع الإحصائيات المدرجة في هذا القسم

* لم يتم احتساب الركاب العابرين ضمن المجموع في جميع الإحصائيات المدرجة في هذا القسم

ملاحظات :



58

إحصائيات الحركة الجوية

مطار الملك 
عبدالعزيز الدولي

مطار الملك خالد 
الدولي

مطار الملك فهد 
الدولي

مطار الأمير محمد 
بن عبدالعزيز الدولي

مطار الطائف الدولي

مطار حائل الدولي

دولي

دولي

دولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

خاص

خاص

خاص

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

126,426

74,960

41,541

31,827

6,274

1,337

83,341

98,130

35,423

20,576

5,809

6,376

16,374

21,639

13,170

2,049

280

198

226,141

194,729

90,134

54,452

12,363

7,911

%1.4

%5.1

%2.0

%3.9

%9.3

%95.8

129,646

76,693

38,658

33,545

4,538

1,444

92,860

109,446

40,591

20,895

6,540

13,722

6,848

18,612

12,732

2,132

130

320

229,354

204,751

91,981

56,572

11,208

15,486

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

الــرحــلات

تفاصيل الحركة الجوية 
في المطارات الدولية

ملاحظة : تم إحتساب رحلات الحج والعمرة ضمن الرحلات الدولية.
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إحصائيات الحركة الجوية

تفاصيل الحركة الجوية 
في المطارات الدولية

الركــــاب بالآلاف

مطار الملك 
عبدالعزيز الدولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

العابرون

العابرون

العابرون

المجموع

المجموع

المجموع

20,26210,74914281

183

257

31,153

%9.0 21,65412,18412392

136

332

33,961

2016201620162016

2016

2016

2016
التغيير

2017201720172017

2017

2017

2017

مطار الملك خالد 
11,20612,38013223,717الدولي

%7.2 11,35213,91915425,425

2016201620162016
التغيير

2017201720172017

مطار الملك فهد 
5,1754,1233939,690الدولي

%3.5 4,8414,77441910,034

2016201620162016
التغيير

2017201720172017
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تم احتساب ركاب الحج و العمرة ضمن ركاب الرحلات  الدولية

ملاحظات :

لم يتم احتساب الركاب العابرين ضمن المجموع

28

5

0

36

5

0

2016

2016

2016

2017

2017

2017

مطار الأمير محمد 
4,4762,084136,573بن عبدالعزيز الدولي

%14.8 4,9262,608147,548

2016201620162016
التغيير

2017201720172017

مطار الطائف الدولي
62461051,239

%13.0 40267511,078

2016201620162016
التغيير

2017201720172017

مطار حائل الدولي
1596630.3822

%27.4 1678800.41,048

2016201620162016
التغيير

2017201720172017

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

العابرون

العابرون

العابرون

المجموع

المجموع

المجموع
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إحصائيات الحركة الجوية

الشحن والبريد بالأطنان

تفاصيل الحركة الجوية 
في المطارات الدولية

مطار الملك 
عبدالعزيز الدولي

مطار الملك خالد 
الدولي

مطار الملك فهد 
الدولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

المجموع

المجموع

المجموع

371,666

319,796

124,464

42,556

34,392

13,095

88

147

1,311

414,310

354,335

138,870

%10.5

%3.1

%4.3
394,109

338,206

108,914

38,172

27,056

13,245

0

0

2,118

432,281

365,262

124,277

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير 2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017
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مطار الأمير محمد 
بن عبدالعزيز الدولي

مطار الطائف الدولي

مطار حائل الدولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

المجموع

المجموع

المجموع

10,533

0

0

1,107

398

660

0

0

0

11,640

398

660

%26.51

%52.84

%17.50
10,544

0

0

3,133

293

311

0

0

0

13,677

293

311

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير 2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017
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إحصائيات الحركة الجوية

إجــمــالي الحـركـــة الجــويــة
في المطارات الداخلية

123,089

12,092,849

8,618.7

131,941

12,727,761

5,850.6

2016

2016

2016

2017

2017

2017

%7.2

%5.3

%32.1

التغيير

التغيير

التغيير

إجمالي الشحن والبريد

إجمالي عدد الــرحــلات

إجمالي عدد الركاب
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إجمالي الحركة الجوية
في المطارات الداخلية

مطار الأمير سلطان 
بن عبدالعزيز )تبوك(

مطار الجوف

مطار القريات

مطار عرعر

مطار رفحاء

مطار طريف

2,219

1,448

0

0

0

0

10,109

4,010

1,970

2,397

1,237

1,143

130

236

20

222

21

302

12,458

5,694

1,990

2,619

1,258

1,445

%14.7

%8.1

%40.5

%62.3

%7.7

%6.4 1,784

1,228

0

0

0

0

10,985

4,518

3,109

2,696

1,325

1,596

490

387

121

308

35

443

13,259

6,133

3,230

3,004

1,360

2,030

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الشمالية

دولي

دولي

دولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

خاص

خاص

خاص

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

الــرحــلات

إحصائيات الحركة الجوية
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مطار الأمير نايف بن 
عبدالعزيز )القصيم(

مطار الأحساء

مطار حفر الباطن 
بالقيصومة

مطار وادي الدواسر

مطارالدوادمي

9,0286,349

1,636655

02,217

01,310

0422

750

5,770

60

22

14

16,127

8,061

2,277

1,332

436

%8.3

%36.9

%38.3

%8.7

%2.9 7,1937,520

1,156539

03,024

01,620

0412

945

5,664

124

203

60

15,658

7,359

3,148

1,823

472

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الوسطى

دولي

دولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

خاص

خاص

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع
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مطار الأمير عبدالمحسن 
بن عبدالعزيز )ينبع(

مطار الملك سعود 
)الباحة(

مطار الوجه

مطار الأمير عبدالمجيد 
بن عبدالعزيز )العلا(

مطار رابغ

5,303

1

0

0

0

4,018

3,904

901

420

0

837

110

268

100

92

10,158

4,015

1,169

520

92

%55.4

%47.3

%3.3

%21.0

%21.6 3,319

0

0

0

0

3,970

4,803

734

510

0

677

54

396

256

41

7,966

4,857

1,130

766

41

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

تابع: الــرحــلات

إجمالي الحركة الجوية
في المطارات الداخلية

مطارات المجموعة الغربية

دولي

دولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

خاص

خاص

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

إحصائيات الحركة الجوية
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مطار أبها المحوري

مطار الملك عبدالله بن 
عبدالعزيز )جازان(

مطار بيشة

مطار شرورة

مطار نجران

5,468

1,503

2

0

0

25,353

13,068

3,553

1,923

4

632

1,143

126

493

170

31,453

15,714

3,681

2,416

174

%28.7

%22.0

%12.1

%13.1

%10.4 4,771

1,686

0

0

0

29,287

15,026

4,060

2,522

18

670

1,067

66

426

106

34,728

17,779

4,126

2,948

124

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الجنوبية

دولي

دولي

دولي

دولي

دولي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

داخلي

خاص

خاص

خاص

خاص

خاص

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع

المجموع
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الركاب

إجمالي الحركة الجوية
في المطارات الداخلية

مطار الأمير سلطان 
بن عبدالعزيز )تبوك(

مطار الجوف

مطار القريات

مطار عرعر

مطار رفحاء

مطار طريف

225,948

155,665

0

0

0

0

1,093,082

409,089

188,599

249,545

76,672

67,476

1,876

4,938

59

1,758

0

10,103

1,320,906

569,692

188,658

251,303

76,672

77,579

%12.1

%12.1

%30.3

%28.2

%3.1

%5.8 196,996

135,861

0

0

0

0

1,199,498

449,472

241,442

278,405

85,960

88,219

1,250

2,230

408

3,261

24

12,834

1,397,744

587,563

241,85

281,666

85,984

101,053

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الشمالية

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

إحصائيات الحركة الجوية
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مطار الأمير نايف بن 
عبدالعزيز )القصيم(

مطار الأحساء

مطار القيصومة

مطار وادي الدواسر

مطارالدوادمي

967,570688,655

123,85362,267

0165,599

0117,213

022,967

6,165

147,285

29

8

4

1,662,390

333,405

165,628

117,221

22,971

%28.7

%11.6

%56.8

%24.7

%2.7 783,482830,353

85,08755,835

0259,103

0130,715

029,571

3,436

109,991

581

102

3

1,617,271

250,913

259,684

130,817

29,574

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الوسطى

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي
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مطار الأمير عبدالمحسن 
بن عبدالعزيز )ينبع(

مطار الملك سعود 
)الباحة(

مطار الوجه

مطار الامير عبدالمجيد 
بن عبدالعزيز )العلا(

مطار رابغ

640,056

55

0

0

0

342,291

402,620

46,366

22,118

0

42,534

418

6,298

826

135

1,024,881

403,093

52,664

22,944

135

%68.9

%11.2

%2.8

%16.2

%27.1 333,547

0

0

0

0

369,264

467,948

45,090

24,923

0

44,097

305

9,033

587

42

746,908

468,253

54,123

25,510

42

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

تابع: الـركـــاب

إجمالي الحركة الجوية
في المطارات الداخلية

مطارات المجموعة الغربية

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

إحصائيات الحركة الجوية
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مطار أبها المحوري

مطار الملك عبدالله بن 
عبدالعزيز )جازان(

مطار بيشة

مطار شرورة

مطار نجران

570,263

155,759

36

0

0

2,783,548

1,654,313

371,299

197,715

0

7,629

38,690

504

22,689

262

3,361,44

1,848,762

371,839

220,404

262

%306.5

%20.1

%20.1

%6.3

%12.2 531,980

184,621

0

0

0

3,227,939

1,737,752

446,489

249,682

155

10,482

43,552

129

15,115

910

3,770,401

1,965,925

446,618

264,797

1,065

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الجنوبية

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي



74

الشحــن والبــريــد بالأطـنــان

إجمالي الحركة الجوية
في المطارات الداخلية

مطار الأمير سلطان 
بن عبدالعزيز )تبوك(

مطار الجوف

مطار القريات

مطار عرعر

مطار رفحاء

مطار طريف

0.6

0

0

0

0

0

1,213.6

435.3

239.4

253.3

27.1

27.6

0

0

0

0

0

1.2

1,214.2

435.3

239.4

253.3

27.1

28.8

%36.0

%66.1

%33.4

%38.1

%43.5

%26.5 0

0

0

0

0

0

892

246

148

162

9

19

0

0

0

0

0

0

892

246

148

162

9

19

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الشمالية

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

إحصائيات الحركة الجوية
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مطار الأمير نايف بن 
عبدالعزيز )القصيم(

مطار الأحساء

مطار القيصومة

مطار وادي الدواسر

مطارالدوادمي

11773.5

02.5

071.3

06.5

01.7

0

0

0

0

0

784.6

2.5

71.3

6.5

1.7

%40.2

%35.6

%25.7

%65.9

%20.1 0627

01

090

04

01

0

0

0

0

0

627

1

90

4

1

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016
التغيير

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الوسطى

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي
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مطار الأمير عبدالمحسن 
بن عبدالعزيز )ينبع(

مطار الملك سعود 
)الباحة(

مطار الوجه

مطار الامير عبدالمجيد 
بن عبدالعزيز )العلا(

مطار رابغ

0

0

0

0

0

51.8

98.2

13.1

0.4

0

0

0

0

0.8

0

51.8

98.2

13.1

1.1

0

%75.5

%41.7

%34.6

%42.7 0

0

0

0

0

30

64

8

0

0

0

0

0

0

0

30

64

8

0

0

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

الشحــن والبــريــد بالأطـنــان

إجمالي الحركة الجوية
في المطارات الداخلية

مطارات المجموعة الغربية

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

إحصائيات الحركة الجوية
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مطار أبها المحوري

مطار الملك عبدالله بن 
عبدالعزيز )جازان(

مطار بيشة

مطار شرورة

مطار نجران

28.0

0

0

0

0

2,647.2

2,488.0

123.7

102.5

0

0

0.3

0

0

0

2,675.2

2,488.2

123.7

102.5

0

%16.4

%22.5

%37.2

%32.5 32

0

0

0

0

1,773

1,562

96

86

1

0

0

0

0

0

1,805

1,562

96

86

1

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

التغيير

التغيير

التغيير

التغيير
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

مطارات المجموعة الجنوبية

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي

المجموعخاصداخليدولي
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 أبرز
المشـــاريـــع
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المطـــــارات 

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

38,482,443,095

45,981,927

315,000,000

47,920,676

SR

SR

SR

SR

مشروع مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد
)المرحلة الأولى(

مشروع تطوير واستبدال أنظمة القواطع الكهربائية الآلية للضغط 

مطار الملك عبد العزيز الدولي

مشروع توسعة وتطوير الساحة )6( والمرافق التابعة لها

مشروع تطوير السياج الأمني بساحة مطار الملك عبد العزيز الدولي

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

2011/1/11

%10

%10

%10

%10

%20

%20

%20

%20

%30

%30

%30

%30

%40

%40

%40

%40

%50

%50

%50

%50

%60

%60

%60

%60

%70

%70

%70

%70

%80

%80

%80

%80

%90

%90

%90

%90

%100

%100

%100

%100

للمرافق ذات 
الأولوية القصوى

لجميع 
المرافق

2015/7/27

2014/1/13

2016/11/13

نهاية الربع الأول 
من عام 2019

2017 /12/31

2018/8/25

2018 /11/2

%88.78

%90%82.14

%64

%100

أبرز المشاريع حتى نهاية 2017

إنجـــازإنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز
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%10

%10

%10

%10

%20

%20

%20

%20

%30

%30

%30

%30

%40

%40

%40

%40

%50

%50

%50

%50

%60

%60

%60

%60

%70

%70

%70

%70

%80

%80

%80

%80

%90

%90

%90

%90

%100

%100

%100

%100

%97

%100

%100

%100

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

37,427,810

14,656,520

SR

SR

مشروع إعادة تأهيل واستبدال شبكة الكابلات وأنظمة توزيع الطاقة 
الكهربائية المرحلة الثالثة 

مشروع تحديث نظام شبكة دوائر المراقبة الأمنية

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

2015/2/9

2015/2/2

2017/10/29

2018 /2/8

قيمة المشروع بالريــال

6,671,800
SR

مشروع إعادة تأهيل محطات الصرف الصحي

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

2015/11/1

2017/10/8

قيمة المشروع بالريــال

748,800
SR

مشروع استبدال )3( محولات كهربائية جهد 4,16 ك.ف

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

2015/5/28

مطلع عام 2018

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز
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المطـــــارات 

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

2,100,000,000

1,616,095,698

517,498,250

SR

SR

SR

مشروع تطوير الصالات 1، 2، 3، 4

مطار الملك خالد الدولي

مشروع تطوير الصالة )5( 

مشروع مركز الأحمال رقم )3(

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

2017/4/23

2013/7/11

2016/11/9

2021/4/21

2016/11/15
)تم تشغيل الصالة(

2018/12/28

في انتظار 
الافتتاح 
الرسمي

قيمة المشروع بالريــال

376,761,188
SR

مشروع تطوير المدارج والممرات 
ومواقف الطائرات

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

2015/7/27

2018/4/21
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%80

%80
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%100
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%100

%3.5

%29.58

%77

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

أبرز المشاريع حتى نهاية 2017
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قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

32,000,000

7,870,000

SR

SR

مشروع صالة المكتب التنفيذي في الصالة )5(

مشروع صالة المكتب التنفيذي )صالة 2(

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز

2016/2/11

2015/11/12

2017/5/1

2017/4/25

%10
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إنجـــاز
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المطـــــارات 

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

31,960,000

29,282,000

SR

SR

مشروع استبدال سور حرم المطار بسور خرساني وإنشاء بوابة على 
المدخل الجنوبي الشرقي

مطار الملك فهد الدولي

مشروع تعديل صالتي الوصول والمغادرة

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

2014/11/24

2015/3/15

2018/5/1

2018/6/1

قيمة المشروع بالريــال

19,770,800
SR

مشروع إنشاء )6( مواقف للطائرات في ساحة الطيران الجنوبية على مساحة 
43000م2، )3( منها  للطائرات الكبيرة والمتوسطة و)3( للطائرات الصغيرة

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

2016/10/30

2017/6/4
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%60

%70
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%90
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%87

%95

%100

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

10,458,150
SR

مشروع إعادة تأهيل مصادر المياه

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

2015/7/1

2017/7/10
%10
%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

%100
إنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

2,511,130
SR

مشروع إنشاء صالة المغادرة الداخلية في الجزء غير المكتمل الإنشاء 
من الصالة الحالية بمساحة 1100م2 وتضم 3 بوابات جديدة

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

2017/9/20

2017/12/20 %10
%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

%100
إنجـــاز

أبرز المشاريع حتى نهاية 2017
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قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

1,500,686

750,000

252,865

SR

SR

SR

مشروع إنشاء صالة للمرحلين بإعادة تأهيل جزء من مبنى صالة الركاب 
وإنشاء توسعة خارجية

مشروع إنشاء بوابة جديدة للوصول الداخلي للمسافرين القادمين 
بواسطة الحافلات من مواقف الطائرات البعيدة

مشروع إنشاء غرفة لوزارة الداخلية بطابق الخدمة )1( من مبنى صالة 
الركاب

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

2017/06/23

2017/09/17

2017/7/25

2017/9/23

2017/11/17

مطلع عام 2018
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%95

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

568,000
SR

مشروع إنشاء مبنى )صالة المدينة( بمقر الشركة السعودية للنقل الجماعي

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

2016/7/25

2017/3/12 %10
%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

%100
إنجـــاز
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المطـــــارات 

قيمة المشروع بالريــال

47,927,955
SR

مشروع مباني المتطلبات الأمنية

مطار الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

2015/1/3

2018/9/2
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%70
إنجـــاز

أبرز المشاريع حتى نهاية 2017
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المطـــــارات 

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

627,069,275

321,421,821

112,295,756

47,593,371

SR

SR

SR

SR

مشروع تحسين وتجديد مدارج بعض المطارات 
الداخلية/ المرحلة الثانية

المطارات الداخلية

مشروع تطوير مطار عرعر

المرحلة الأولى من مشروع شبكات توزيع الطاقة الكهربائية و نظم إنذار 
الحريق بعدد من المطارات الداخلية )الطائف ، حائل ، الوجه(

مشروع إستكمال تطوير مطار الأمير سلطان بن 
عبد العزيز بتبوك

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

2015/4/29

2014/3/28

2015/3/1

2015/1/17

2019/4/13

2019/3/13

2018/7/23

تم رفع طلب تمديد 
للمشروع لمدة 6 أشهر
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إنجـــاز
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المطـــــارات 

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

28,688,729

21,137,193

SR

SR

مشروع تحديد حرم أراضي المطارات مع الرفع المساحي
)المطارات الداخلية 23 مطارا(

تابع: المطارات الداخلية

المرحلة الثالثة من مشروع مباني الإطفاء والإنقاذ لعدد 16 مطاراً 

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

2014/6/19

2015/8/11

2017/10/20

في مراحله النهائية
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إنجـــاز

إنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

10,810,332
SR

مشروع تصميم استكمال تطوير مطار الأمير سلطان 
بن عبد العزيز بتبوك

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

2015/1/18

2017/10/3 %10
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%50
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%70
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%100
إنجـــاز
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مرافق الهيئة العامة للطيران المدني

قيمة المشروع بالريــال

559,643,624
SR

مشروع مبنى الهيئة العامة للطيران المدني

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

2017/01/29

2019/07/17 %10
%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

%22.1
إنجـــاز
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الملاحة الجوية

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

42,931,297

23,774,777

22,354,594

SR

SR

SR

مشروع استبدال )14( نظاماً من أنظمة المساعدات 
الملاحية

مشروع مركز الاقتراب الآلي بمطار أبها وتحديث أنظمة الاتصالات 
ببرج مطار ينبع

مشروع تشغيل خدمة الاقتراب بمطار القصيم وربطها بمركز المراقبة 
الإقليمي بالرياض

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز

الربع الثالث من عام 
2013

الربع الأول من عام 
2015

الربع الثاني من عام 
2018

الربع الثاني من عام 
2018

الربع الأول من عام 
2012

الربع الرابع من عام  
2017

%10

%10

%10

%20

%20

%20

%30

%30

%30

%40

%40

%40

%50

%50

%50

%60

%60

%60

%70

%70

%70

%80

%80

%80

%90

%90

%90

%100

%100

%100

%90

%90

%100

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

16,500,000
SR

مشروع تحديث نظم مركز الاقتراب بمطار 
الملك فهد الدولي

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الثاني من عام 
2009

الربع الأول من عام 
2018
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الملاحة الجوية

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

10,000,000

5,625,000

2,000,000

SR

SR

SR

مشروع تحديث أجهزة ومعدات نظام إدارة الحركة الجوية

مشروع البرنامج المتكامل لتطبيق نظام إدارة السلامة

مشروع تزويد الطيارين والمرحّلين الجويين بالمعلومات الملاحية

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

الربع الرابع من عام 
2014

الربع الرابع من عام 
2017

الربع الثاني من عام 
2012

الربع الأول من عام 
2017

الربع الرابع من عام 
2018

الربع الأول من عام 
2018
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إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

قيمة المشروع بالريــال

208,000
SR

مشروع تحقيق شهادة الأيزو 9001 ـــ 2015 
لإدارة معلومات الطيران

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

الربع الثاني من عام 
2017

الربع الثالث من عام 
2017
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%100
إنجـــاز
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الملاحة الجوية

قيمة المشروع بالريــال

SR

مشروع تركيب نظام الإرشاد الملاحي ونظام الهبوط الآلي وقياس المسافة 
لقاعدة الملك عبدالعزيز البحرية بالجبيل

تاريخ بدء التنفيذ

تاريخ الإنجاز

الربع الأول من عام 2011

تحملت القوات البحرية الربع الرابع من عام 2017
تكاليف المشروع %10

%20
%30
%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

%100
إنجـــاز

أبرز المشاريع حتى نهاية 2017

قيمة المشروع بالريــال

24,560,000
SR

مشروع تطوير أنظمة إدارة الحركة الجوية  

توقف المشروع 
لإفلاس الشركة 

%10
%20
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%40
%50
%60
%70
%80
%90
%100

%80
إنجـــاز
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تقنية المعلومات والاتصالات

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

5,600,000 SR

SR

أولًا : مشاريع تستهدف تطبيق أفضل الممارسات العالمية 
في مجال الطيران المدني وتحسين تجربة المسافرين:

2 - مشروع التوسع في الخدمات الذاتية في المطارات السعودية.
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إنجـــاز

إنجـــاز

1 - إنجاز )6( مشاريع 

يتحمل كل مطار تكاليف ما 
يخصه.

من المتوقع توفير 80% من الخدمات 
الذاتية في كافة المطارات الدولية 

والداخلية بحلول عام 2020

تاريخ الإنجاز المتوقع
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قيمة المشروع بالريــال

تاريخ الإنجاز المتوقعقيمة المشروع بالريــال

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

39,276,500

نهاية الربع الأول من عام 15,000,000.2019

 الربع الأول من عام 2019.

الربع الرابع من عام 2018.

التكلفة داخلية

21,000,000

SR

SR

SR

ثانيا: مشاريع تستهدف تحسين وتطوير تطبيقات الأعمال 
وتفعيل الخدمات الإلكترونية الحكومية: 

2 - مشروع برنامج التحول الشامل لخدمات الطيران في الهيئة

3 - مشروع استكمال الربط والتكامل مع عدد من القطاعات 
والجهات الحكومية

4 - مشروع تطوير نظام إدارة المحتوى والأرشفة الإلكترونية

SR
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إنجـــاز

تابع: تقنية المعلومات والاتصالات

أبرز المشاريع حتى نهاية 2017

1 - إنجاز )5( مشاريع
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قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

تاريخ الإنجاز المتوقع

تاريخ الإنجاز المتوقع

9,199,000

43,600,485

8,000,000

التكلفة داخلية

في الربع الأول من عام 2019.

الربع الأول من عام 2019.

SR

SR

SR

SR

ثالثاً: مشاريع تستهدف تطوير البنية التحتية وشبكات تقنية 
المعلومات والاتصالات بالهيئة: 

رابعاً: مشاريع لتطوير وتطبيق الأنظمة الأمنية الخاصة 
بأمن معلومات الهيئة العامة للطيران المدني: 

2 - مشروع المساهمة في التحول الرقمي من خلال تحويل 
بيئة الخوادم في بيئة الإنتاج إلى بيئة سحابية

2 - مشروع تحسين وتطوير البرنامج الوطني لأمن الطيران 
)المرحلة الثانية( بالمطارات الداخلية.
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إنجـــاز

1 - إنجاز )4( مشاريع

1 - إنجاز )6( مشاريع مشاريع لتطوير وتطبيق الأنظمة 
الأمنية الخاصة بأمن معلومات
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تابع: تقنية المعلومات والاتصالات

قيمة المشروع بالريــال

قيمة المشروع بالريــال

35,000

34,118

SR

SR

نظام إدارة الممتلكات والمعلومات الجغرافية 
للمطارات الدولية ) المرحلة الثانية (

توريد تراخيص ودعم فني لمايكرسوفت 
)رخص وبرامج الحاسب الآلي(

قيمة المشروع بالريــال

712,500 SR

مشروع إنشاء وتركيب قواعد البيانات 
الخاصة بالبيئات

%10

%10

%10

%20

%20

%20

%30

%30

%30

%40

%40

%40

%50

%50

%50

%60

%60

%60

%70

%70

%70

%80

%80

%80

%90

%90

%90

%100

%100

%100

%85

%100

%80

إنجـــاز

إنجـــاز

إنجـــاز

أبرز المشاريع حتى نهاية 2017
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نبذة عن الإدارة العامة للسلامة وإدارة المخاطر

الأهداف الاستراتيجية

المخاطـــر  وإدارة  للســـامة  العامـــة  الإدارة  تضطلـــع 
وأجـــواء  مطـــارات  في  الطـــران  ســـامة  بتعزيـــز 
المملكـــة، وذلـــك بتطبيـــق برنامـــج ســـامة الدولـــة 
الســـامة  إدارة  برنامـــج  تطبيـــق  ومراقبـــة   ،)SSP(
)SMS( مـــن قبـــل مقدمـــي الخدمـــة، والتأكـــد مـــن 
ذلـــك، كمـــا أنهـــا معنيـــة بالرصـــد المســـبق للمخاطـــر 
بغيـــة الحـــد مـــن وقوعهـــا، وفي ســـبيل ذلـــك تســـتقبل 
البلاغـــات وتحقـــق في المخالفـــات الفنيـــة، ومـــن ثـــم 
ــك  ــة لذلـ ــة، بالإضافـ ــات اللازمـ ــع بالتوصيـ ــم الرفـ يتـ

تحقيق أعلى مستويات السلامة 
في أجواء ومطارات المملكة.

الارتقاء بثقافة السلامة والتبليغ عن الحوادث 
والوقائع بشقيها الإلزامي والتطوعي.

إعداد وتحديث قاعدة بيانات 
للبلاغات مع مراعاة مبادئ 

الخصوصية والسرية.

ضمان جودة الاجراءات الفنية للإدارات داخل 
الهيئة العامة للطيران المدني وذلك بمطابقة 
الإجراءات الفنية المتبعة في قطاعات وإدارات 
الهيئة مع الأنظمة المحلية والمعايير الدولية.

السعي لحصول الهيئة على اعتماد 
عالمي في مجال إدارة الجودة مثل 

 .)ISO 9001(

فـــإن الإدارة العامـــة تعمـــل عـــى التأكـــد مـــن جـــودة 
الإجـــراءات الفنيـــة الـــي تتبعهـــا إدارات الهيئـــة بغيـــة 
تطويـــر أدائهـــا عـــى النحـــو المســـتهدف، وحـــى تتمكـــن 
الإدارة العامـــة للســـامة وإدارة المخاطـــر مـــن تحقيـــق 
والإحصائيـــات  التقاريـــر  بإعـــداد  تقـــوم  أهدافهـــا، 
ــا  ــن وظائفهـ ــدني، ومـ ــران المـ ــامة الطـ ــة بسـ الخاصـ
أيضـــا تمثيـــل الهيئـــة في المحافـــل الإقليميـــة والدوليـــة 

ــران. ــامة الطـ ــة بسـ المعنيـ

اليوم التعريفي لشهادة الاعتماد الدولي للجودة )الايزو 9001(

الإدارة العامة للسلامة وإدارة المخاطر
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ــة  ــر المنظمـ ــتضافة مقـ ــرح لاسـ ــامي بمقـ ــام السـ ــع للمقـ الرفـ
الإقليميـــة لمراقبـــة الســـامة )RSOO( ليصبـــح في المملكـــة، 

ــة. ــة الكريمـ ــى الموافقـ ــول عـ والحصـ

الرفـــع للمقـــام الســـامي بمقـــرح لاســـتضافة قمـــة الســـامة 
 4th MID-Region( الأوســـط  الـــرق  بمنطقـــة  الرابعـــة 
Safe�( الســـامة  إدارة  عمـــل  وورشـــة   )Safety Summitt
ty Management Workshop( والحصـــول عـــى الموافقـــة 

الكريمـــة. 

ــات )Q5( لجميـــع  ــام البلاغـ إطـــاق البرنامـــج الالكـــروني لنظـ
البلاغـــات  لاســـتقبال  الخدمـــة  ومـــزودي  الطـــران  شركات 

إلكترونيـــاً.

SSP Implemen� )رفع نسبة إنجاز برنامج الدولة للسلامة) 
tation( من )54%( إلى )%96.4(.

إعـــداد دراســـة تشـــتمل عـــى تحليـــل إحصـــائي عـــن حـــوادث 
ـــام  ـــة الســـعودية خـــال ع ـــة العربي ـــور في المملك اصطـــدام الطي
مـــن مخاطـــر  للحـــد  اللازمـــة،  التوصيـــات  ووضـــع   ،2017

ــة. ــواء المملكـ ــرات في أجـ ــى الطائـ ــا عـ ــور وضررهـ الطيـ

ــالات  ــن حـ ــائي عـ ــل إحصـ ــى تحليـ ــتمل عـ ــة تشـ ــداد دراسـ إعـ
ـــة  ـــرات في المملكـــة العربي ـــن الطائ التقـــارب الجـــوي  )TCAS( ب
ــة،  ــات اللازمـ ــع التوصيـ ــام 2017 ووضـ ــعودية، خـــال عـ السـ

للحـــد مـــن مخاطـــر التقـــارب بـــن الطائـــرات. 

.QSM تحديث نظام إدارة الجودة

مراجعـــة وتحديـــث مهـــام القطاعـــات والإدارات في الهيئـــة 
 .%100 بنســـبة 

مراجعة وتحديث إجراءات الإدارات في الهيئة بنسبة %84.

إنشاء دليل إجراءات الإدارات في الهيئة بنسبة %74.

مراجعـــة وتقييـــم )25( نظامـــاً مـــن برنامـــج إدارة الســـامة 
)SMS( المتبـــع مـــن قبـــل الجهـــات الـــي تقـــدم الخدمـــات، 
زيـــارة تدقيـــق، وقبـــول )18( نظامـــاً  وصاحـــب ذلـــك )20( 
ــة العربيـــة  ــرز تلـــك الجهـــات الخطـــوط الجويـ ــا، وكان أبـ منهـ
ـــة للطـــران، ومطـــار  ـــة الســـعودية الخليجي الســـعودية، وشرك

ــوري.  ــا المحـ أبهـ

مراجعـــة وقبـــول أكـــر مـــن )80( مـــؤشراً مـــن مـــؤشرات أداء 
ــة. ــارات الدوليـ ــة والمطـ ــات الوطنيـ ــامة )SPI’s( للناقـ السـ

ــات  ــدار التوصيـ ــران وإصـ ــع طـ ــات في وقائـ ــراء )٣( تحقيقـ إجـ
ــة. اللازمـ

للشركـــة  القديمـــة  المعـــدات  اســـتخدام  مخاطـــر  تقييـــم 
الســـعودية للخدمـــات الأرضيـــة ،)SGS( ووضـــع خطـــة لتقييـــم 

المخاطـــر بالمشـــاركة مـــع الإدارات المعنيـــة. 

إدارة متخصصـــة في مجـــال   )13( عـــى  الداخـــي  التدقيـــق 
الســـامة والأمـــن والنقـــل الجـــوي.

إعـــداد وإصـــدار منشـــورات تعريفيـــة عـــن برنامـــج الدولـــة 
 )Risk Management( المخاطـــر  وإدارة   )SSP( للســـامة 

وتوزيعهـــا داخـــل الهيئـــة و خارجهـــا.

عقـــد ورشـــة عمـــل توعويـــة بخصـــوص برنامـــج البلاغـــات 
الإلكـــروني Q5 لجميـــع شركات الطـــران ومـــزودي الخدمـــة، 

ــدني. ــران المـ ــة للطـ ــة العامـ ــغ للهيئـ ــات التبليـ وآليـ

إصـــدار فيديوهـــات وإقامـــة محـــاضرات توعويـــة للتعريـــف 
 )SMS Sessions( الســـامة  إدارة  نظـــام  و   ،Q5 ببرنامـــج 
 Saudi( الهيئـــة  خـــارج   )SSP( للســـامة  الدولـــة  وبرنامـــج 

.)Royal - MENASASI

عقـــد ورشـــة عمـــل تعريفيـــة بشـــهادة الاعتمـــاد الـــدولي للجـــودة 
ــف  ــن مختلـ ــاركا مـ ــن )90( مشـ ــر مـ ــور أكـ ــزو 9001 بحضـ ايـ

ـــة. ـــات الهيئ قطاع

ـــة وشـــملت  ـــة التثقيفي ـــة الجـــودة مـــن خـــال الحمل ـــر ثقاف ن
)لوحـــات »سياســـة الجـــودة« بالمبـــى + بروشـــور »سياســـة 
الجـــودة« للموظفـــن + لوحـــات تثقيفيـــة بالمصاعـــد والشاشـــات 

المتوفـــرة بالمبـــى(.

الإنجازات



قطاع
أمن الطيران




























































































































































































